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KAS IR SOCIALA UZNEMEJDARBIBA? ASOCIACIJA

Faktiski Juridiski - Latvija

Ra¥ot preces un sniegt vakalpoiumus ar Socialais uznémumes ir sabiedriba ar
P = gk pardipojumu ierobezotu atbildibu, kurai pieskirts

rperl,q risinak socialu problému FEvIs BUL sociala uznémuma statuss un kura veic
finansialu labumu uznémuma ipasniekiem. labvéligu socialo ietekmi rado3u

saimniecisko darbibu
(pieméram, socialo pakalpojumu sniegsana, ieklaujosas
pilsoniskas sabiedribas veidosana, izglitibas veicinasana,
atbalsts zinatnei, vides aizsardziba un saglabasana, dzivnieku
aizsardziba vai kultiiras daudzveidibas nodrosinasana)

IESAISTE!
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KAS IR SOCIALA UZNEMEJDARBIBA?

Ri¢ards Brensons - Uznéméjs Mate Teréze

ligtspéjigs biznesa modelis, kas vérsts uz sociala izaicinajuma risinasanu
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KAS VIENO SOCIALOS UZNEMEJUS?
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Kapéec vajag socialos uznémumus?

* Risina problemas, ko neviens cits nerisina

* Problemas risinasana iesaista sabiedribu —
gan “klientus”, gan “blakus esosos”

* Problemam var piedavat ilgtspéjigu rezultatu
* Risina problémas atrak, letak, efektivak

* Nodrosina sistémisku un inovativu pieeju



Kadas jomas darbojas socialie uznémumi?

SOCIALO
PAKALPOJUMU
SNIEGSANA

VIDES
AIZSARDZIBA
UN
SAGLABASANA

RADOSAS
INDUSTRIJAS

PRECU
RAZOSANA

RADOSAS
IZGLITIBAS INDUSTRIJAS
VEICINASANA

IEKLAUJOSAS
PILSONISKAS ATBf\LSTS
SABIEDRIBAS ZINATNEI
VEIDOSANA

KULTURAS
DAUDZVEIDIBAS
NODROSINASANA

DZIVNIEKU

AIZSARDZIBA DAZADI

PAKALPOJUMI

... un ne tikai!



ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS MERKI
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LABS DARBS UN INOVACLJAS UN MAZINATA ATBILDIGS
EKONOMIKAS .

INFRASTRUKTURA NEVIENLIDZIBA ERINS
IZAUGSME FAREES
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PLANETAS 1 - B 1 16 TAISNIGUMS MERKU .
AIZSARDZIBA Al ZEMES S e é‘“, 2
- - = =
s
. ~ “‘

GLOBALIE MERKI




.‘.

LATVIJAS SOCIALAS \ /

Sociala uznémuma dimensijas =& @

Sociala
(primars un
precizi
formuléts
socidls mérkis)

Uznemej- Parvaldibas
GETER | (ge,{nqs
= ierobeZojumes,
(nepartraukta e i see
ekonomiska ieklaujosa
aktivitate) parvaldiba)
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SOCIALAIS UZNEMUMS PLASAKA KONTEKSTA

NVO BIZNESS VALSTS
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Sociala
uznémeéjdarbiba



Merkis Funkcija Rezultats

TG
Pelna Radit vertibu tur, kur Produkts //
ir tirgus pieprasijums pakalpojums

O Y

Sabiedribas Sistematiska
labklajiba parvaldiba Funkcionéjosa sabiedribas parvalde

Bizness

9 Ed

Sabiedribas lidzdalibas Veidot kopienu, palidzét Projekts, iniciativa
veicinasana grutibas nonakusajiem

Kads ir sociala uznemuma merkis? Funkcija? Rezultats?



Spektrs, nevis pretstati!

Tradicionala

reficks Nevalstiska Bizness ar
neEvaisiiska organizacija korporativo socialo Tradicionals
organizacija ar ienakumiem Hibridorganizacijas atbildibu bizness

——

Sociala ietekme Finansiala ilgtspéja
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Jédzienu atsketinasana

ch(jélé uzneémejdarbiba - joma, darbosanas
veids

Socialais uznémums — juridiska vieniba (SIA) ar
sociala uznémuma statusu, ko pieskir Labklajibas
Ministrijas Socialo uzneémumu komisija

Socialais uznemejs — persona, kas to dara, jomas
lideris

Sociala inovacija — inovativs risinajums ar socialo
pievienoto vertibu

Sociala ietekme — organizacijas raditas
parmainas, uzlabojumi, kas ciesi saistiti ar izvirzito
merki



Sociala uznémuma pazimes

* Ir skaidra risinama probléma

* Ir skaidrs, kurs par to maksas

* Ir zinams, kam to vajag - klients

* Ir zinams, ka tas palidzeés tiem, kam to
vajag




Sociala ekonomika un socialie uznémumi veicina tadu svarigu
politikas mérku sasniegsanu ka darba vietu radiSana,
ieklautiba, vienlidzigas iespé€jas, ilgtsp&jiba un pilsoniska
lidzdaliba.

* 16 ES dalibvalstis ir pienémusas jaunus 1pasus tiesibu aktus Saja joma, un 11 ES
dalibvalstis ir izveidojusSas oficialas stratégijas vai politikas sociala uznémuma
attistibas atbalstam.

* Neskatoties uz atskirigo atziSanas pakapi un lielumu, socialie uznémumi ir
parstaveti visas ES dalibvalstis neatkarigi no labklajibas sistémas veida un ta,
vai pastav labi attistita bezpelnas nozare, sadarbibas tradicija vai 1pasi tiesibu
akti.



Social enterprises and their ecosystems in Europe | Comparative synthesis report
Social enterprise ecosystems: comparative perspective | 55

Figure 3. Countries with policy frameworks targeting social enterprise

DENMARK Pobcy franework addressng SO0 enterprse | SWEDEN

National Strategy for Social Enterprise (2014) — (dwectly or ndwectly) Strategy for Social Enterprise and Social
2 under devercpment Innovation (2018)

UNITED KINGDOM ESTONIA

Social Enterprise STRATEGY (2002)
Big Society reform agenda (2011)
Civil Society Strategy (2008)

IRELAND
National Social Entemprise Policy (2019-2022)

National Development Plan for Civi Society
2015-2020

National Development Plan for Civi Society
2021-2030 (under development)

LATVIA
Cabinet Regulations on the Status of Social
Enterprise (2018)

LITHUANIA
Conception of Social Business (2015)
Guidelines for Social Enterprise Pro ects (2017)

LUXEMBOURG

Action Plan for the Development of Solidarity
Economy (2011)

Strategy for Social and Solidanty Economy
2019-2023 (under development)

POLAND
National Programme for Social Economy
Development 2014-2018, 2019-2023

SLOVENIA

Strategy for Social Entrepreneurship
2013-2016

Strategy for the Development of Social
Economy 2019-2029 (under development)

ROMANIA
National Strategy for Social Inclusion and
Poverty Reduction 2014-2020

FRANCE
Growth Pact for Social and Solidarity Economy
(2018)

BULGARIA

National Social Economy Concept (2012)
Biannual Social Economy Action Plans
2014-2015, 2016-2017, 2018-2019

CROATIA

Strategy for Civil Society Development
2006-2011, 2012-2016

Strategy for Social Entrepreneurship
Development (2015)

NORTH MACEDONIA
Strategy for the Development of Sccial
Enterprise Ecosystem

CYPRUS
National Action Plan for the Develooment of
Social Entemprise Ecosystem

GREECE
Strategic Pact for the Development of Social
Entrepreneurship (2013)




Figure 4. Countries with laws on specific legal forms or statuses for social enterprises

Standing alone legal status for social enterprise

2 Legal status for social enterprise within broader recognition
[ Adustment of cooperative regulation

- Adjustment of company law
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DENMARK
Act on Registered SEs (711/2014)
GERMANY
Social and cultural cooperatives under Cooperatives Act (2006)
Regulation on Sheltered Workshops (2016)
BELGIUM
Code on Companies and Assocations (2019)
= = e
LUXEMBOURG

Law on Full Employment (41/2009)

Law on Sodeta impact Companies (515) (2016)

— va

UNITED KINGDOM
Community interest companies (CIC) under Companies Act (2004)

FRANCE

Law on Employment || Support for Social and Professional
Integration, ] (91/1991) revised in 2018

Law on Collective interest Cooperative Sodeties (SCIC) (2001)
Framework Law on Socal and Solidanty Economy (2014)

ITALY

Law on Sodal Cooperatives (381/1991)
Legslative Decree on SEs (155/2006)

Reform of the Third Sector and SE (106/2016)

SPAIN
Law on Soca Initiative Cooperatives (CIS) (27/1999)
Law on Socal Integration Enterprises (442007)

Legisiative Royal Decree on PWDs (1/2013, revised 9/2017)

PORTUGAL

Social solidarity cooperatives under Coaperatives Code (51/1996)
Law on Private nstitutions of Socal Solidarity (IPSS)
(172-N2014)

ALBANIA
Law on SEs (65/2016)

GREECE

Limited liabiity social cooperatives (KoiSPE) under Law on Mental
Health Services (2716/1999)

Law on Soca Economy and Socal Entrepreneurship (4019/2011)

FINLAND
Act on SEs (1351/2003, revised 924/2012)

CZECH REPUBLIC
Social cooperatives under Business Corporations Act (902012)

LATVIA
Law on SEs (2017)

LITHUANIA
Law on SEs (IX-2251/2004)

POLAND

Act on Vocational and Social Rehabilitation and Employment of
PWDs (776/1997)

Act on Social Cooperatives (2006)
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SLOVAKIA
Act on Employment Services (5/2004, revised in 2008)
Act on Social Economy and SEs (112/2018)

HUNCARY
Government Decree on Social Cooperatives (141/2006)

SLOVENIA

Act on Vocational and Social Rehabilitation and Employment of
PWDs (776/1997)

Act on Social Entrepreneurship (20/201 1, revised in 2018)

ROMANIA
Law on Protection of PWDs (4482006)
Law on Social Economy (2192015)

SERBIA
Act on Professional Rehabilitation and Employment of PWDs
(362009)

CROATIA
Act on Vocational Rehabilitation and Employment of PWDs
(157/2013)

-

BULGARIA
Act on Integration of PWDs (81/2004)




SOCIALAIS MERKIS:

* pamata ir kadas sabiedribai svarigas problémas vai
izaicinajuma risinasana, sabiedribai kopuma
vértiga labuma radisana.

 Butiski, ka socialais merkis ir izméerams un ilustre

konkrétas pozitivas parmainas, ko uznémums
vélas radit.

* | Atkariba no darbibas formata

* | Gan pelnai, gan ari darbibam ir jabut verstam uz
uznémuma meérka sasniegsSanu

6 Ipp



Sabiedribas darbibas socialais mérkis ir sekmét sociali mazaizsargato iedzivotaju, ipasi
invalidu, pirmspensijas vecuma cilvéku un jauno vecaku nodarbinatibu un integraciju
sabiedriba. Mainit stereotipu par invalidu, pirmspensijas vecuma cilvéku un jauno
vecaku darba spéjam un produktivitati. Paradit, ka sociali mazaisargati iedzivotaji, it
1pasi invalidi ir spéjigi lldzvertigi konkurét uznémejdarbiba un razot konkurétspéjigu
produktu.

Veicinat izgltibas un pilsoniskas sabiedribas attistibu; atbalstit un organizét
alternativu izglitibas metozu, aktivitasu, pakalpojumu izveidi, nodrosinot to
ilgtspéjigu uzturésanu, iesaistot $ajos procesos vietéjo sabiedribu; veicinat vietéjas
sabiedribas izglitoSanas iespé€jas, it ipasi to personu, kuras veic darbu ar bérniem un
jaunatni; veikt citas sabiedribai nozimigas aktivitates, kuras rada ilgstoSu pozitivu
socialo ietekmi.

Sabiedribas socialais mérkis ir izstradat un realizét paligierices cilvéekiem ar kustibas
traucéjumiem. Sabiedriba guto pelnu plano reinvestét Sabiedribas turpmakaja
darbiba.

Sabiedribas mérkis ir veicinat un atbalstit sociala riska grupu parstavju nodarbinatibu,
labklajtbu un izglitibu, veicinot uzneéméjdarbibu, organizéjot izglitojoSus un darba
prasmes nostiprinoSus pasakumus, atbalstit labdaribas projektu 1stenosSanu.

Pieméri no Socialo uznémumu registra




Parmainu teorija
e STRUKTURALI PARADA TO, KA ORGANIZACIJA RADA PARMAINAS

* KA TIKS PANAKTAS PARMAINAS?

* ATSPOGULO CELU, KA AR LIKUMSAKARIGAM AKTIVITATEM TIKS
SASNIEGTA IETEKME

»  PASTASTA ORGANIZACIJAS STASTU UN, KAPEC TA PASTAV

T Kas ir €] Kadi ir soli, o - :
Risinama . . = Izméramie Rezultats / ligtermina
= labuma sasniegsiet lai panaktu L ; : >
probléma =i g i Ees raditaji ieguvumi ietekme
gUuVeji? auditoriju? izmainas?




Parmainu teorija

Risinama
probléma

Kada
probléma
tiks risinata?

Kas ir
labuma
guvéji?

Kas ir
mérkauditorija
, gala labuma
guvéji? Kas
iegust no Jusu
darbibam?

Ka
sasniegsiet
auditoriju?

Kads ir Jusu cels
lidz labuma
guvéjiem? Ka
vini par Jums
uzzina? Kur?
Kad? Kapéc
Juasu
piedavajums?

Kadi ir soli,
lai panaktu
izmainas?

Kadas ir Jusu
aktivitates? Ko
Jus darat
ikdiena? Kas ir
Jusu
piedavajums?
Kur$ par to
maksa?

lzméramie
raditaji

Ko Jus varat
uzskaitit? Kadi
ir Jusu
aktivitasu
skaitliskie
raditaji?

Rezultats /
ieguvumi

Kads ir
aktivitasu
rezultats? Kadi
ir dalibnieku
tieSie
ieguvumi?

ligtermina
ietekme

Ko maina gala
ieguvéju
parmainas? Kas
mainas
ilgtermina?




KA SOBRID TAS IZSKATA

ATBALSTA
PROGRAMMA



SOCIALAIS

UZNEMUMS

uznémums, kas
irieguvis sociala
uznémuma statusu

sabiedriba ar
ierobezotu
atbildibu (SIA)

uznémums, kas veic
labvéligu socialo ietekmi radosu
saimniecisko darbibu

Pieméram:

e socidlo pakalpojumu sniegsana,

* jeklaujosas pilsoniskas sabiedribas

veidosana,

izglitibas veicindsana,

® atbalsts zinatnei,

® vides aizsardziba un saglabasana,
dzivnieku aizsardziba

e kultdras daudzveidibas nodrosindsana

5 lpp



—— Mazkapitala SIA dibinasana ———

1 Dibinataji sagatavo SIA
dibinasanas dokumentus

+Mazkapitala SIA dibina ne vairak ka piecas
fiziskas personas

+Vialdes sastava ir viens vai vairaki SIA
daltbnieki (fiziskas personas)

-SIA dalibnieks vienlaikus ir dalibnieks tikai
viena mazkapitala SIA

-Banka izsniedz izzinu par 3 Dibinataji
konta atvéranu ‘ apmaksa
~_pamatkapitalu
Minimalais

4 Dibinataji iesniedz pamatkapitals ir

pieteikumu UR 1 eiro
. : -Pamatkapitals
«Pieteikumam pievienojami papildu dokumenti p:?:;(itl;fsl S:]
-Parakstus uz atseviskiem dokumentiem apliecina .
s o e : apmaksajams
zvérinats notars vai UR amatpersona vai dokuments e
pilna apméra un

japaraksta ar e-parakstu

-Ja sabiedriba vienlaikus ar registraciju vélas iegat
mikrouznémuma nodok|u maksataja statusu, tas
janorada pieteikuma

tikai nauda

UR valsts notars pienem lémumu ierakstit
SIA komercregistra

«UR nosita pienemto Iémumu sabiedribai un komercregistra
ierakstu izsludina "Latvijas Véstnesis"

SIA dibinasana

1 Dibinataji sagatavo SIA
dibinasanas dokumentus

+Noslédz dibinasanas ligumu (ja
viens dibinatajs - pienem
\ dibinasanas lémumu)
2 ‘ -Pienem statutus
ol «lzveido parvaldes institiicijas
] kontu an|
-Banka izsniedz 3 Dibinitii
izzinu par konta apmaksa
atvérianu pamatkapitalu
o -Pamatkapitalu
iesniedz naudu vai
pieteikumu UR mantisku

ieguldijumu

+Pieteikumam pievienojami papildu
dokumenti

«Parakstus uz atseviskiem dokumentiem
apliecina zvérinats notars vai UR
amatpersona, vai dokuments japaraksta
ar e-parakstu

UR valsts notars pienem lémumu 5
ierakstit SIA komercregistra

+UR nosita pienemto Iémumu sabiedribai un komercregistra
ierakstu izsludina "Latvijas Véstnesis"
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SOCIALA e

UZNEMUMA
STATU S U 7 uznémuma statusa pieskirsanas

nosacijumiem, nepiecieSamajiem
dokumentiem un vadlinijam

Im.gov.lv un konsultéjieties par to

aizpildisanu ar LM darbiniekiem.

lepazistieties ar sociala

Aizpildiet iesniegumu
sociala uznémuma statusa

pieskirsanai un pievienojiet
citus nepiecieSsamos
dokumentus. a

lesniedziet dokumentus
Labklajibas ministrijai - ierodoties
klatiené Labklajibas ministrija vai
nositot elektroniski uz e-adresi:
o Im@Im.gov.lv, ja tie ir parakstitiar

drosu elektronisko parakstu, vai ari

izmantojot portalu latvija.lv.
LM izskata iesniegtos dokumentus

un uzaicina uznémuma parstavi uz
Socialo uznémumu komisijas sédi.

Daliba Socialo uznémumu

komisijas sédé, vélreiz isi
prezentéjot uznémumu un

atbildot uz jautajumiem. e

LM pieskir sociala uznémuma pp
statusu un registré Socialo
uznémumu registra.



STATUTOS
DEFINETS
SOCIALAIS
MERKIS

(ka vienigais un
galvenais uznémuma
darbibas veids)

- EGOTO .

IzpildinstitTcija vai
parraudzibas instittcija vai
konsultativaja institlcija

b |

NESADALA, NODARBINA e
PR Py IESAISTITS MERKA
noteikto mérku konsultativaja

- sasnieg8ana institdcija iesaistits

JOMAS EKSPERTS ‘

-~ P e — "

KADI KRITERUI JAIEVERO?

— O ——— ...
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Ka tas praktiski izskatas?

 Statutos — ierakstits socialais merkis

* Ipasnieku vieno$anas par:
* Sociala uznémuma statusa iegusanu
* Pelnas nesadaliSanu

 Ja tiek veidota Konsultativa Padome, Valdes
lemums par:
Pare * Konsultativas institucijas izveidi
S ) * Konsultativas Padomes nolikuma apstiprinasana
AN % * Konsultativas Padomes loceklu apstiprinasana

* Algots darbinieks



SOCIALAIS
UZNEMUMS!
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¥

MERKA GRUPU
NODARBINATIBA




PERSONAS AR
INVALIDITATI

——

BEZDARBNIEKI,
KURIEM IR
APGADAJAMIE,
BEZDARBNIEKI,
KAS VECAKI PAR
54 GADIEM, UN
ILGSTOSIE
BEZDARBNIEKI

PERSONAS AR
ALKOHOLA,
NARKOTISKO,
PSIHOTROPO VAI
TOKSISKO VIELU,
AZARTSPELU VAI
DATORSPELU
ATKARIBAS
PROBLEMAM




UIN BAZES
SAMAZINAJUMS




PROGRAMMA

K|\ EN K 5\';

SHILSU  KASTE S




\
\ H {\ k SOCIALA
\ UZNEMUMA

MANTU UN
FINANSU LIDZEKLUS
ATLAUTS IZMANTOT
TIKAI
STATUTOS
NORADITAJIEM
MERKIEM.

.
m

AR
e

IK GADU SOCIALAIS
UZNEMUMS IESNIEDZ
ATSKAITI LABKLAJIBAS

MINISTRIJA UN
TA I1ZVERTE
UZNEMUMA
DARBIBAS ATBILSTIBU

KADI IR IEROBEZOJUMI?




PASVALDIBA IR
TIESIGA PIESKIRT
SOCIALAJAM
UZNEMUMAM
NEKUSTAMA
TPASUMA

NODOKLA
ATVIEGLOJUMUS



Biezak pielautas kludas

Statutos neprecizi noradits sociala uznémuma meérkis

Jaatbilst Sociala uznémuma likuma mérkim (veicinat sabiedribas dzives kvalitates
uzlaboSanu un sekmét mérka grupu nodarbinatibu)

Jaatbilst darbibam, ar kuram nodarbosies socialais uznémums

lesnieguma nekorekti noraditi sasniedzamie uzdevumi

Uzdevumiem jabut skaidri formulétiem, to izpildei jabut izméramai

Uzdevumiem jabut izpilditiem [idz gada beigam

Planotajai darbibai ir nepietiekosa sociala ietekme, Sadus pakalpojumus jau tagad var
nopirkt tirga (specializéts sludinajumu portals, édinasanas uznémums piedavas
veseligu partiku no vietéjam izejvielam) — statusu nepieskir

Pakalpojumiem jabat orientétiem uz konkrétu meérka grupu; jabat identificétai

problémai, kuru risinas; jarada paliekosa sociala ietekme

Plano radit socialu ietekmi, taCu Altum finanséjumu vélas sanemt darbibam, kas nav
tieSi saistitas ar socialas ietekmes radiSanu

Visai uznémuma darbibai jabut saistitai ar socialo mérku sasniegSanu



SOCIALA BIZNESA MODELA KANVA / SOCIAL BUSINESS MODEL CANVAS

Resursi / Key Resources Aktivitates / Key Activities

Darbibas formats / Type of
Intervention

Klientu segmenti / Segments

Vertibu piedavajums / Valve
Proposition

Socialais aspekts /
Social Value Praposition

Kur t3 tiks nvestéta? /
Where do you plan to invest your profits?

Cilvéki, mateniah, nfrastruktora / Pakalpopums. produkts. darbnica? / Sanéméjs/
People. finance, access? Service, product. workshop? Berefcary
Partneri + ieinteresétas Kanali / Channels
g;ses / Partners + Key
keholders
Sociabs ietekmes mérisana /
Impact Measures
Maksatays / Khenta eguvumi /
Customer Customer Valuz Proposition
lzmaksu struktora / Cost Structure Pelna / Surplus lenakumi / Revenue
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