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Το ταξίδι μεταξύ της τρέχουσας κατάστασης των συμμετεχόντων και του επαγγελματικού έργου το οποίο επιδιώκουν είναι το μονοπάτι. Ο σχεδιασμός της σταδιοδρομίας τους.
Ένα ολοκληρωμένο μονοπάτι εύρεσης θέσεων εργασίας στο μοντέλο ARACNE είναι ένα σύνολο οργανωμένων δράσεων κατάρτισης που επιτρέπει στους μαθητές να φτάνουν σταδιακά πιο κοντά στην επίτευξη των επαγγελματικών έργων που σχεδίαζαν.
Το μονοπάτι χαρακτηρίζεται από την εκμάθηση προοδευτικών ικανοτήτων στις τρεις διαφορετικές βασικές περιοχές του μοντέλου, περνώντας διαφορετικά επίπεδα μάθησης έως ότου οι συμμετέχοντες κατακτήσουν και επιτύχουν την επιθυμητή επαγγελματική αυτονομία.
Για να ορίσετε ένα ολοκληρωμένο μονοπάτι εύρεσης εργασίας, ξεκινάτε αναλύοντας τις ικανότητες του ατόμου ή της ομάδας που λαμβάνει την υπηρεσία. Οι ικανότητες στους τομείς της ενδυνάμωσης και της επιχειρηματικότητας είναι προκαθορισμένες, αλλά οι τομείς του τεχνικο-επαγγελματικού τομέα πρέπει να ορίζονται / επιλέγονται για κάθε δράση κατάρτισης.
Για μια πιο εμπεριστατωμένη ανάλυση αυτών των χαρακτηριστικών, παρακαλούμε δείτε http://aracne.famylias.org/wp-content/uploads/2016/04/LECCIONES-METODOLOGICAS-ARACNE.pdf
Τρία παράλληλα μονοπάτια
1. ΜΟΝΟΠΑΤΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 
[bookmark: _Hlk535575849]Το ARACNE προτείνει τη δια βίου κατάρτιση, η οποία εξασφαλίζει προοδευτική αύξηση των επαγγελματικών δεξιοτήτων που αποτιμάται στην αγορά.
Ορίζουμε την επαγγελματική λειτουργία ως τον ρόλο που εκτελείται, αναγνωρίζεται και γίνεται δεκτός από την κοινωνία για τα μέλη του εν λόγω κλάδου, τα οποία είναι οι πραγματικές δραστηριότητες και τα καθήκοντα που εμπλέκονται στην άσκηση ενός συγκεκριμένου επαγγέλματος.
Είναι διαπιστευμένο από τον κατάλογο των πιστοποιητικών και των επαγγελματικών διπλωμάτων ή πτυχίων που έχει κάθε χώρα. Το μονοπάτι επαγγελματικής λειτουργίας κατασκευάζεται με τη χρήση της συστηματοποίησης των επαγγελματικών ικανοτήτων που ορίζεται σε εθνικό και ευρωπαϊκό πεδίο.

ΤΑ ΤΡΙΑ ΕΠΙΠΕΔΑ ΟΙΚΟΔΟΜΗΣΗΣ ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 
Δεδομένου ότι θα ήταν αδύνατο να αναλυθούν όλες οι επαγγελματικές τεχνικές ικανότητες που υπάρχουν σε κάθε χώρα της Ευρωπαϊκής Ένωσης σε ένα ενιαίο έγγραφο, καθώς και ο περιορισμός των ταξινομήσεων επαγγελματικής κατανομής αναφοράς για όλα τα κράτη μέλη, το Πρότυπο (Μοντέλο) ARACNE προτείνει να είναι ο εκπαιδευτής του ARACNE που καθορίζει τις συγκεκριμένες ικανότητες και τα τρία επίπεδα επαγγελματικών προσόντων, με βάση τις πιστοποιήσεις στις χώρες τους ή το ευρωπαϊκό σύστημα ταξινόμησης ESCO.
Για το σκοπό αυτό, προτείνουμε τη διαδικασία που περιγράφεται λεπτομερώς παρακάτω:
	ΠΩΣ ΔΟΜΕΙΤΑΙ Ο ΧΑΡΤΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 
	1. Πηγαίνετε στον επίσημο κατάλογο για διαπιστευμένη εκπαίδευση στην περιφέρεια ή τη χώρα σας και επιλέξτε μια συγκεκριμένη ενέργεια κατάρτισης ή μία από τις ενότητες / μονάδες ικανότητας σε αυτές

	
	2. Αναφέρατε λεπτομερώς τα επίσημα προκαθορισμένα επαγγελματικά επιτεύγματα/ικανότητες σε αυτό

	
	3. Προσδιορίστε τα επίπεδα μάθησης από 0 έως 3, τα οποία δημιουργούνται από τους εκπαιδευτικούς χρησιμοποιώντας κριτήρια αξιολόγησης

	
	4. Χρησιμοποιήστε το υπολογιστικό φύλλο Ικανοτήτων του Excel για να αξιολογήσετε κάθε μαθητή


Στο σύνδεσμο θα βρείτε ένα παράδειγμα των ικανοτήτων από μια επαγγελματική λειτουργική μονάδα που δημιουργήθηκε στο πλαίσιο του προγράμματος.
( Σύνδεση με τον χάρτη επαγγελματικών ικανοτήτων του Excel Professional) 
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[bookmark: _Hlk535547834]ΒΑΣΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Ανάπτυξη επαγγελματικών καθηκόντων, των οποίων η ολοκλήρωση αποκαλύπτει την ποιότητα και την ανεξαρτησία. Αυτά τα επαγγελματικά επιτεύγματα είχαν προηγουμένως απαιτηθεί και υπόκεινται σε εποπτεία από έναν διαχειριστή. Εκτελέστηκαν στο προβλεπόμενο χρονοδιάγραμμα, υπό συνθήκες περιβαλλοντικής αειφορίας και υπό συνθήκες που πληρούν την απαιτούμενη ασφάλεια, ποιότητα και αριθμό. Το επίπεδο αυτό συμπίπτει με το πιστοποιητικό επαγγελματικού επιπέδου 1 και με την απόκτηση επαγγελματικών ικανοτήτων επιπέδου 1.

ΕΝΔΙΑΜΕΣΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Η επαγγελματική απόδοση συνεπάγεται την εφαρμογή ακριβών τεχνικών και διαδικασιών και την επίτευξη του απαιτούμενου ποιοτικού φινιρίσματος, στα προβλεπόμενα χρονοδιαγράμματα, υπό συνθήκες περιβαλλοντικής αειφορίας και υπό συνθήκες που πληρούν την απαιτούμενη ασφάλεια, ποιότητα και αριθμό. Το επίπεδο αυτό συμπίπτει με ένα πιστοποιητικό επιπέδου 2 επαγγελματικών προτύπων και βασικής επαγγελματικής κατάρτισης και την απόκτηση των επιπέδων 2 και 3 επαγγελματικών ικανοτήτων.

[bookmark: _Hlk535572981]ΠΡΟΧΩΡΗΜΕΝΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Οι επαγγελματικές επιδόσεις περιλαμβάνουν και εστιάζονται στην οργάνωση της εργασίας, στην εφαρμογή τεχνικών  ακριβείας και διαδικασιών και στην επίτευξη του απαιτούμενου ποιοτικού επιπέδου φινιρίσματός, στα προβλεπόμενα χρονοδιαγράμματα, υπό συνθήκες περιβαλλοντικής αειφορίας και υπό συνθήκες που πληρούν την απαιτούμενη ασφάλεια, ποιότητα και αριθμό. Αυτό το επίπεδο συμπίπτει με ένα πιστοποιητικό επιπέδου 3 επαγγελματικών προτύπων, ανώτερης επαγγελματικής κατάρτισης και πανεπιστημιακών τίτλων. Συμφωνεί με το επίπεδο 4 ή την αριστεία στο πιστοποιητικό επαγγελματικών προτύπων.

ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ΣΕ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
Το πρότυπο (μοντέλο) ARACNE στοχεύει στην επαγγελματική εξέλιξη κατά την ενηλικίωση και κατά προτίμηση σε περιβάλλον εργασίας (προστατευμένο ή μη). Αυτό σημαίνει ότι η διαδικασία μάθησης έχει προτεραιότητα σε σχέση με την εννοιολογική ή τη μάθηση με πράξη.
Η κατάρτιση σε ένα περιβάλλον εργασίας είναι μια επιλογή που βασίζεται στις μεθοδολογικές αρχές για τους ενήλικες (σύνδεση με την έκθεση σχετικά με τις καινοτόμες πρακτικές στην κοινωνική ένταξη μέσω της τοποθέτησης θέσεων εργασίας στην Ευρώπη, σελ. 26 και 27). Κατά την εργασία είναι επίσης απαραίτητη η εκπαίδευση για να αποφευχθεί η αποχώρησή τους λόγω της ανάγκης να κερδίσουν τα προς το ζην.

2. ΜΟΝΟΠΑΤΙ ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗΣ
Παράλληλα με την κατάρτιση για να κατέχει ένα συγκεκριμένο επάγγελμα, το ARACNE πιστεύει ότι τα άτομα πρέπει να εκπαιδεύονται στην απόκτηση προσωπικών και ομαδικών πόρων ώστε να μπορούν να κατευθύνουν και να ελέγχουν τη δική τους διαδρομή στη ζωή. Το μονοπάτι  ενδυνάμωσης επιτρέπει μια προοδευτική διαδικασία, όπου κάθε άτομο από μόνο του ή/και σε μια ομάδα, συμμετέχει στον καθορισμό της σταδιοδρομίας, στη λήψη αποφάσεων και στην οικοδόμηση πραγματικών εναλλακτικών λύσεων για να βελτιωθεί επαγγελματικά.
ΔΡΑΣΕΙΣ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΑΝΤΙΚΤΥΠΟ ΣΤΟ ΑΤΟΜΟ, ΤΗΝ ΟΜΑΔΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ 
Οι δραστηριότητες προγραμματισμού για το μονοπάτι ενδυνάμωσης πρέπει να διασφαλίζουν ότι έχουν άμεσο αντίκτυπο στη δημιουργία νέων συνηθειών και θετικών προοπτικών και ικανοτήτων μεταξύ των ατόμων (επίλυση προβλημάτων, αντανακλαστική ανάλυση της πραγματικότητας, συνεργασία με κοινωνικά δίκτυα για αναζήτηση πόρων, κοινωνικές δεξιότητες κ.λπ.).  
· Είναι απαραίτητο να προγραμματίσουμε επίσης δραστηριότητες που ενισχύουν την ενδυνάμωση των ομάδων, πιστεύοντας ότι η αμοιβαία υποστήριξη στην ομάδα είναι απαραίτητη (οικογένεια, συνομήλικοι...) Για να ξεπεραστούν οι δυσκολίες και οι περιορισμοί που σχετίζονται με την ένταξη σε μια συγκεκριμένη ομάδα και που δεν είναι αποκλειστικά ατομικές δραστηριότητες (όπως για την οικοδόμηση ταυτότητας και πόρους αμοιβαίας υποστήριξης για την γαλούχιση των παιδιών, αναζήτηση εργασίας, ανταλλαγή βασικών υπηρεσιών).
· Τρίτον και παράλληλα με τα άλλα δύο σημεία, πρέπει να προγραμματιστούν δραστηριότητες που έχουν αντίκτυπο στο περιβάλλον, στην κοινότητα στην οποία ζουν τα άτομα, προκειμένου να μετασχηματίζονται σταδιακά εκείνες οι καταστάσεις που περιορίζουν την επαγγελματική τους πρόοδο και σχετίζονται με τα μαθησιακά πολιτιστικά πρότυπα ή την έλλειψη νομοθεσίας (όπως δραστηριότητες για να γίνουν πιο ορατές οι γυναίκες που εργάζονται στα επαγγέλματα που σχετίζονται με την επιστήμη και την τεχνολογία, ότι ο πληθυσμός των Αθίγγανων είναι πραγματικά εκπαιδευμένος...). Μόνιμες δραστηριότητες συμμετοχής σε κοινοτικά ή/και εκπαιδευτικά μέσα επικοινωνίας, ενδοοικογενειακές εκπαιδευτικές δραστηριότητες κ.ο.κ.
[bookmark: _Hlk535581014]ΒΑΣΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΜΟΝΟΠΑΤΙΟΥ ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗΣ ΕΙΝΑΙ:
· Αυτοπεποίθηση
· Δύναμη
· Δυναμική επικοινωνία
· Δημιουργικότητα και καινοτομία
· Λήψη αποφάσεων
· Ανάπτυξη ευέλικτων δικτύων
· Ηγεσία για αλλαγή
· Πρωτοβουλία
· Προσαρμοστικότητα
· Κριτική σκέψη
· Επιμονή 
Μπορείτε να δείτε τους ορισμούς στον χάρτη ικανοτήτων https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yH8WUE5kuyuHqEJcY0QRZJ-bTUm3nqHb/edit#gid=884026973

ΤΑ ΤΡΙΑ ΕΠΙΠΕΔΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ Της ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗΣ 
ΒΑΣΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Τα άτομα γνωρίζουν την κατάσταση εξάρτησης τους σε σχέση με αυτό που περιορίζει την προσωπική και επαγγελματική τους ανάπτυξη και αυτό οδηγεί σε αύξηση της αυτοπεποίθησής τους και των δικών τους δυνατοτήτων βελτίωσης της τρέχουσας κατάστασής τους. Σε αυτό το επίπεδο, η αναγνώριση των διαθέσιμων πόρων της κοινότητας θα οδηγήσει στην εξέλιξη της σταδιοδρομίας και στην προσωπική τους ανάπτυξη και θα αισθανθούν μέρος μιας ομάδας συνομηλίκων στον τομέα της επαγγελματικής κατάρτισης. Θα πρέπει να αναγνωρίσουν ότι η αλλαγή είναι πιθανή και γνωρίζουν ότι μπορούν να κάνουν μια αλλαγή («αυτοδυναμία»). Sυμπίπτει με το πρώτο επίπεδο του χάρτη ικανοτήτων ενδυνάμωσης.  
Παραδείγματα συμπεριφορών που αποκαλύπτουν ένα θετικό αποτέλεσμα: συμμετέχουν ενεργά και οικειοθελώς σε δράσεις κατάρτισης, εμπλέκονται στην επίλυση συγκρούσεων σε ομάδες ή/και στην επίτευξη ομαδικών επιτευγμάτων, έχουν βελτιώσει σημαντικά την εμφάνισή τους και έχουν επιλύσει εσωτερικά προβλήματα χρησιμοποιώντας τους πόρους που αντλήθηκαν από την εκπαιδευτική δράση.
ΕΝΔΙΑΜΕΣΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Τα άτομα προωθούν την οργάνωση των πόρων τους (δίκτυο συμμαχιών, ενεργοποίηση συγκεκριμένων μέτρων) ανεξάρτητα και συνειδητά για να αποφασίζουν για τη ζωή τους και την ανάπτυξη που θέλουν να έχουν στον επαγγελματικό στίβο. Σε αυτό το επίπεδο, έχουν μεγαλύτερη αυτογνωσία των δικών τους ικανοτήτων και επαγγελματικών δυνατοτήτων ανάπτυξης, αλλά το όραμα των τελικών στόχων τους είναι επίσης μεγαλύτερο, και συνεπώς, το κίνητρό τους να βελτιώσουν τη σταδιοδρομία τους. Γνωρίζοντας ότι μπορούν και θέλουν επίσης να «έχουν τη δύναμη να».
Τα άτομα συμμετέχουν ελεύθερα και οικειοθελώς σε μια εκπαιδευτική δράση με μεγαλύτερη σπουδαιότητα και υπευθυνότητα, εργασιακή εμπειρία σε εταιρείες ή οργανισμούς, εταιρία εύρεσης εργασίας, συμμετοχή σε ομάδα ανάπτυξης για τη δημιουργία μιας εταιρίας ομίλου. (...) Αποφάσισαν σε ποιον επαγγελματικό τομέα επιθυμούν να αναπτύξουν και να εντοπίσουν δράσεις των μονοπατιών που οδηγούν σταδιακά στην αύξηση των ικανοτήτων τους. Κατανοούν τους ρόλους τους στην ομάδα και είναι υπεύθυνοι για τα επαγγελματικά τους επιτεύγματα, καθώς και για τη στάση τους να ενθαρρύνουν ένα καλό κλίμα.
Προσδιορίζουν τους τομείς προσωπικής και επαγγελματικής ανάπτυξης στους οποίους χρειάζονται υποστήριξη.
ΠΡΟΧΩΡΗΜΕΝΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Τα άτομα είναι σε θέση να κινητοποιούν τους προσωπικούς, ομαδικούς και κοινοτικούς πόρους τους υπέρ των συμφερόντων τους, αλλά και να μετασχηματίζουν τις σχέσεις, τις δομές και τους θεσμούς που τους περιορίζουν, αναζητώντας ευκαιρίες και αυτόνομη ανάπτυξη της προσωπικής τους ζωής και σταδιοδρομίας («Δύναμη να»).
Στην ομάδα ή στην ομάδα εργασίας, διευκολύνουν την ενσωμάτωση νέων μελών και αποτελούν θετικές αναφορές για αυτούς.
Ο κατάλληλος επαγγελματικός χρόνος είναι όταν η διαδικασία για πλήρη χειραφέτηση προγραμματίζεται να αναλάβει ανεξάρτητα τα δικά του επαγγέλματα, είτε αυτό γίνεται ξεχωριστά είτε σε μια ομάδα. 

3. ΜΟΝΟΠΑΤΙ ΑΥΤΟΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 
Μαζί με τις δράσεις των μονοπατιών επαγγελματικής λειτουργίας και ενδυνάμωσης, το μοντέλο πρέπει να οδηγήσει σε μαθησιακές ικανότητες για τη διαχείριση εταιρειών του ομίλου, ως μια άλλη επιλογή στην οποία οι συμμετέχοντες μπορούν να δημιουργήσουν σενάρια για οικονομική και επαγγελματική ανάπτυξη.
Το μοντέλο προωθείται -αυτοαπασχόληση σε ομάδες- σε διαφορετικές μορφές για να υπερβεί την ατομική δέσμευση της επιχειρηματικότητας. Το μονοπάτι αυτοαπασχόλησης μπορεί να δημιουργήσει ομάδες εργασίας με συμπληρωματικές ικανότητες και δεξιότητες, οι οποίες αποκτούν σταδιακά τις ικανότητες που απαιτούνται για τη λειτουργία της δικής τους εταιρείας. 
ΒΑΣΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΣΤΟ ΜΟΝΟΠΑΤΙ ΑΥΤΟΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΕΙΝΑΙ:
· Αυτοπεποίθηση
· Οργάνωση και σχεδιασμός
· Δεξιότητες επικοινωνίας
· Δημιουργικότητα και καινοτομία
· Λήψη αποφάσεων
· Συνεταιριστική εργασία
· Μάθηση και προσαρμογή στην αλλαγή
· Επίλυση συγκρούσεων και διαπραγμάτευση
· Κοινοτικές κοινωνικές και οικονομικές επιπτώσεις
· Δέσμευση για το έργο (για αυτοαπασχόληση)
· Προσανατολισμός πελάτη
· Δυνατότητα ανάληψης κινδύνων
· Προσανατολισμός προς τα αποτελέσματα
· Τεχνολογικό όραμα
 Μπορείτε να δείτε τους ορισμούς στον χάρτη ικανοτήτων
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yH8WUE5kuyuHqEJcY0QRZJ-bTUm3nqHb/edit#gid=2106822866

ΤΑ ΤΡΙΑ ΕΠΙΠΕΔΑ ΤΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ ΑΥΤΟΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 
Τα τρία επίπεδα μάθησης οδηγούν σε μια προοδευτική προσέγγιση της εταιρείας και δεν είναι μέχρι το προηγμένο επίπεδο όταν κάνουν το άλμα για να διαχειριστούν ανεξάρτητα τη συλλογική εταιρεία. Τα βασικά και τα ενδιάμεσα επίπεδα προσαρμόστηκαν στην βαθιά έλλειψη γνώσης που έχουν οι ομάδες-στόχοι για την επιχειρηματικότητα της ομάδας. Υπάρχουν πολιτισμικές διαφορές στον τομέα αυτό μεταξύ των διαφόρων ευρωπαϊκών χωρών.
Η συνεταιριστική παράδοση σε διάφορες χώρες ευνοεί το ότι η διοίκηση της εταιρείας μπορεί να ξεκινήσει κατά τη διάρκεια των μαθησιακών επιπέδων 2 ή 3.

ΒΑΣΙΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Σε αυτό το επίπεδο, τα άτομα αρχίζουν να σκέπτονται και να προγραμματίζουν την αυτοαπασχόληση, αυξάνοντας τις γνώσεις τους για τα βασικά χαρακτηριστικά των διαφόρων τύπων επιχειρηματικότητας, την κατάρτιση στην ομαδική εργασία και τις δεξιότητες συνεργασίας και περαιτέρω δεξιότητες όπως η ενσυναίσθηση, η ενεργητική ακρόαση και η επικοινωνία. Επιπλέον, συλλέγουν τις εμπειρίες τους από την επαγγελματική επιχειρηματικότητα, εάν υπάρχουν, ζωτικής σημασίας για τη ζωή τους, αντλώντας έμπνευση από την εκμάθηση. Κατά τη διάρκεια αυτής της φάσης, μπορούν να αρχίσουν να σχεδιάζουν την εταιρεία, να ορίζουν το μοντέλο, να δημιουργούν το ARACNE CANVAS, να επιλέγουν την επιχειρηματική ιδέα κ.λπ.

ΕΝΔΙΑΜΕΣΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Κατά τη διάρκεια αυτής της φάσης, τα άτομα ή η ομάδα θα έχουν την επιλογή να αναλάβουν την ανάπτυξη ως επιχειρηματίες, παρά το γεγονός ότι συνεχίζουν να εκτελούν αρχικά επιχειρηματικά καθήκοντα διαχείρισης, τα οποία θα κάνουν υπό επίβλεψη και καθοδήγηση. Γνωρίζοντας την εταιρεία εκ των ένδον ή/και σχεδιάζοντας ένα εις βάθος σχέδιο για το μάρκετινγκ επιχειρήσεων. Αυτή είναι η φάση της εργασιακής εμπειρίας στη διοίκηση επιχειρήσεων, η συμμετοχή σε ένα εκκολαπτήριο της εταιρείας ή σε μια εποπτευόμενη ολοκλήρωση εταιρείας.

ΠΡΟΧΩΡΗΜΕΝΟ ΕΠΙΠΕΔΟ: Αυτή είναι η φάση κατά την ίδρυση μιας ανεξάρτητα διοικούμενης ομάδας εργασίας, παρόλο που ορισμένοι τομείς δραστηριότητας θα εποπτεύονται. Θα συμπίπτει με μια φάση εξειδικευμένου επιχειρηματικής συμβουλευτικής (coaching) ή καθοδήγησης (mentoring) σε συγκεκριμένο τομέα διαχείρισης ή εξειδικευμένη παραγωγή κ.λπ.
Αριθμός Έργου ARACNE+: 2017-1-ES01-KA204-038207	[image: ]
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[bookmark: _Toc22838887]Τα τρία συγκεκριμένα μονοπάτια και ένα ολοκληρωμένο μονοπάτι  
Τέλος, ένα ολοκληρωμένο μονοπάτι αποτελείται από δράσεις κατάρτισης που περιλαμβάνουν και τους τρεις βασικούς τομείς του μοντέλου σε ένα συγκεκριμένο επίπεδο, έτσι ώστε οι συμμετέχοντες να αυξήσουν τις ικανότητές τους σε όλα αυτά.
Μια δράση κατάρτισης ARACNE αποτελεί μέρος του μονοπατιού για το ολοκληρωμένο μονοπάτι της εύρεσης θέσεων εργασίας. 
· Με την υλοποίηση αυτών των ενεργειών, τόσο τα άτομα όσο και η ομάδα προχωρούν στο ολοκληρωμένο μονοπάτι σύμφωνα με τους επαγγελματικούς τους στόχους.
· Έχει εσωτερική συνοχή
· Ανταποκρίνεται και υπερβαίνει τα πιστοποιητικά επαγγελματικών προτύπων στη χώρα όπου γίνεται ή ο ευρωπαϊκός κατάλογος κατάρτισης (και επομένως είναι πιστοποιημένος) 
Δραστηριότητες ARACNE 
Οι δράσεις κατάρτισης διαρθρώνονται σε δραστηριότητες για τους τρεις βασικούς τομείς δράσης και πρέπει να αναπτυχθούν ανάλογα με τις ανάγκες, τους στόχους και τους πόρους που είναι διαθέσιμοι ανά πάσα στιγμή. 
· Οι δραστηριότητες στις δράσεις κατάρτισης καθορίζουν ποιες ικανότητες αναπτύσσονται
· Οι δραστηριότητες λαμβάνουν υπόψη μια σειρά μεθοδολογικών κριτηρίων

 Η σειρά δράσεων κατάρτισης που οργανώνονται με την πάροδο του χρόνου θα οδηγήσει σε ολοκληρωμένα μονοπάτια εύρεσης θέσεων εργασίαςΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΜΟΝΟΠΑΤΙ
ΜΟΝΟΠΑΤΙ ΑΥΤΟΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ
ΜΟΝΟΠΑΤΙ ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗΣ


Παρακάτω, παρουσιάζουμε μια πραγματική περιπτωσιολογική μελέτη ενός ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟΥ ΜΟΝΟΠΑΤΙΟΥ ΕΝΤΑΞΗΣ, ΠΟΥ ΕΓΙΝΕ ΜΕ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΤΗΣ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑΣ ARACNE. Διεξήχθη στην Μαδρίτη για έξι μήνες, από τον Ιούνιο έως τον Δεκέμβριο του 2017, όπου συμμετείχαν 20 γυναίκες, οι οποίες χωρίστηκαν σε δύο ομάδες των 10 ατόμων.
Πρόκειται για ένα απόσπασμα από το εκτελεσθέν σχέδιο εργασίας, σκοπός του οποίου είναι να απεικονίσει τη λογική του σχεδιασμού του μονοπατιού. Στη Ενότητα 6, στη Διδακτική Ενότητα των εκπαιδευτικών δράσεων ARACNE, θα επιστρέψουμε σε αυτό το παράδειγμα, βλέποντας αυτή τη φορά το πλήρες σχέδιο δράσης.
Πρέπει να επισημάνουμε ότι το 2017 το πρότυπο (μοντέλο) δεν είχε ακόμη προκαθορίσει τους χάρτες ικανοτήτων για τις περιοχές επιχειρηματικότητας και αυτοαπασχόλησης. Η επαγγελματική λειτουργία δεν λαμβάνει υπόψη ένα επαγγελματικό πιστοποιητικό, καθώς το μοντέλο δεν είχε ακόμη δημιουργήσει αυτό το προαπαιτούμενο.


ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΑΣΕΙ ΤΡΙΩΝ ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΩΝ ΠΕΔΙΩΝ ΤΑΥΤΟΧΡΟΝΑ: 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ
· Εκμάθηση και ανάπτυξη βασικών ικανοτήτων για την παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών  προϊόντων και αξεσουάρ
ΑΥΤΟΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ/ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ
· Επιχειρηματική στάση για τη διεξαγωγή ενεργειών που βελτιώνουν σημαντικά τις δυνατότητες πρόσβασης και παραμονής στην αγορά εργασίας
· Για όσους επιλέγουν την απασχόληση με προοδευτική συμμετοχική στήριξη στον συνεταιρισμό, στην προκειμένη περίπτωση για το CUSTOM TAILORING Coop. Μαδρίτη
ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗ
· Ανεξάρτητη οργάνωση που αποφασίζει για τη ζωή τους και την ανάπτυξη που θέλουν («δύναμη να»)
· Κινητοποίηση για να προσδιορίσουν το ενδιαφέρον τους και να μεταμορφώσουν περιοριστικές σχέσεις, δομές και θεσμούς και που διαιωνίζουν την υποταγή τους («δύναμη να»)

Ενώ κάθε μία από τις βασικές περιοχές δίνει στο μονοπάτι ουσιώδη χαρακτηριστικά που το καθιστούν πιο ισχυρό, είναι ο συνδυασμός των τριών βασικών περιοχών που μαζί δημιουργούν το μεταμορφωτικό του αποτέλεσμα. 
Ικανότητες
	ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΣΕ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΠΡΟΚΑΤΑΡΚΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ ΣΧΕΤΙΚΕΣ ΜΕ ΤΗΝ ΣΧΕΔΙΑΣΗ, ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΑΙ ΠΩΛΗΣΗ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΑΞΕΣΟΥΑΡ

	ΠΕΡΙΟΧΗ ΜΑΘΗΣΗΣ
two
	Γνώση
	Δεξιότητα
	Συμπεριφορές

	ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ
	 Ανάλυση ανθρώπινων δραστηριοτήτων και περιβαλλοντικών επιπτώσεων

	Προσδιορισμός των ανθρώπινων δραστηριοτήτων που μπορούν να προκαλέσουν ρύπανση και άλλες κατάλληλες εναλλακτικές λύσεις
	Καταναλωτής (υπεύθυνη κατανάλωση)

	ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΡΑΠΤΙΚΗ
]



l
	Αναγνώριση των υφαντικών ινών (τύποι, παραγωγή και κατασκευή, ιδιότητες)
Χρήση κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων (χαρακτηριστικά και εφαρμογές των νημάτων, των υφασμάτων, των εξαρτημάτων και των βοηθητικών προϊόντων)
Τεχνικές αποσυναρμολόγησης: ταυτοποίηση τεμαχίων
Κοπή υφασμάτων και υλικών για τη δημιουργία κλωστοϋφαντουργικών αντικειμένων (τεχνικές και διαδικασίες κοπής διαφορετικών υλικών, επαλήθευσης ποιότητας)
Χειροκίνητη ή/και μηχανική συναρμολόγηση των υφαντουργικών αντικειμένων (τεχνικές, διαδικασίες, τύποι συναρμολόγησης)
Λειτουργίες για την τελική επεξεργασία κλωστοϋφαντουργικών ειδών
Ασφάλεια&Υγιεινή στο χώρο εργασίας σε όλη τη διαδικασία παραγωγής ενδυμάτων
	Διαδικασίες για τη συλλογή ραφών και την αποσυναρμολόγηση κλωστοϋφαντουργικών ειδών
Διαδικασίες δοκιμής
Οι διαδικασίες κοπής, συναρμολόγησης και φινιρίσματος που ακολουθήθηκαν στην εταιρεία
Τεχνικές και διαδικασίες φινιρίσματος, προσθήκη βοηθητικών και διακοσμητικών αντικειμένων, τελικό σιδέρωμα, διασφάλιση ποιότητας προϊόντος, προετοιμασία προϊόντων για παράδοση
Έλεγχος ποιότητας κατά τη διάρκεια επισκευών και προσαρμογών
Ενσωμάτωση και επικοινωνία στον χώρο εκπαίδευσης και επαγγελματική εμπειρία
	Υπεύθυνη συμπεριφορά
Σεβασμός στις διαδικασίες και στα πρότυπα
Ερμηνεία και εκτέλεση των εντολών που ελήφθησαν με προσοχή και ταχύτητα
Αναγνώριση της παραγωγικής διαδικασίας του οργανισμού
Χρήση εγκατεστημένων καναλιών επικοινωνίας
Προσαρμογή στο ρυθμό εργασίας
Παρακολούθηση της πρόληψης των κινδύνων στο χώρο εργασίας, της υγείας και της προστασίας του περιβάλλοντος στον χώρο εργασίας

	ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΧΩΡΟΥ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

	Προετοιμασία και συντήρηση μηχανών, εργαλείων και εξαρτημάτων για την κοπή, τη συναρμολόγηση υλικών και τις διεργασίες φινιρίσματος ραφής)
Ραπτομηχανές: Χαρακτηριστικά λειτουργίας και χρήσης, ταξινόμηση, εξαρτήματα και αξεσουάρ, λειτουργία, συντήρηση και πρόληψη κινδύνων

	Λειτουργίες συντήρησης υψηλού επιπέδου για μηχανές, εργαλεία και εξαρτήματα για κοπή, συναρμολόγηση και φινίρισμα που διατίθενται στο κέντρο εργασίας
Λίπανση και καθαρισμός
Προσθήκη και αφαίρεση αξεσουάρ
Προετοιμασία και ρύθμιση μηχανών ανάλογα με τα υλικά
	
Πρόβλεψη, τάξη, προγραμματισμός, καθαριότητα και τακτικότητα



	ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΟΤΗΤΑ
	Δημιουργία μπλοκ
Δημιουργική προσωπικότητα
Κατιδεασμός
	Εξαιρετική σκέψη

Τεχνικές δημιουργικής ανάπτυξης
	Να δώσουν οι ίδιοι την άδεια
Να βγουν έξω από τις ζώνες άνεσης
Να επιδιώξουν προσωπική έμπνευση
Επιμονή
Θετικότητα

	ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ ΤΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ ΤΗΣ
	Γνώση του έργου κατάρτισης
	Πώς σχετίζεται η δραστηριότητα με τις προσωπικές προσδοκίες
Πώς σχετίζεται το έργο με την ανάπτυξη της κοινότητας και του περιβάλλοντος
Δεξιότητες επικοινωνίας
	Εκφράζοντας τα αισθήματά τους, τα συναισθήματα και τις απόψεις τους
Ζητώντας βοήθεια (όπου ισχύει)



	ΑΤΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗ

	
	Γνώση
	Δεξιότητες
	Συμπεριφορές

	Ατομική Ενδυνάμωση

	Το άτομο δεν διαθέτει τις γνώσεις που απαιτούνται για την ενδυνάμωση του εαυτού του, αλλά είναι διατεθειμένο να μάθει από τον εξειδικευμένο δάσκαλο 
	Με βάση τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις ικανότητες:
Ικανότητα να ξεπεράσει τη μάθηση της ανυπαρξίας
Ικανότητα συμμετοχής με άλλους
Ικανότητα να ζητήσετε βοήθεια
Ικανότητα λήψης αποφάσεων
	Το άτομο αρχίζει να έχει πιο θετική στάση και αυτοπροσδιορισμό:
Ένα καλύτερο συναίσθημα για τον εαυτό της
Ένα αίσθημα αυτοπεποίθησης
Ένα αίσθημα μεγαλύτερης αυτοεκτίμησης

	
	Τα άτομα μπορούν να ενδυναμώσουν τον εαυτό τους
	Με βάση τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις ικανότητες:
Ικανότητα συμμετοχής με άλλους
Κρίσιμη πολιτική συνείδηση
Ικανότητα αντιμετώπισης απογοητεύσεων
Αυτο-αποδοτικότητα: επιρροή στο περιβάλλον
Ικανότητα λήψης αποφάσεων
[bookmark: _GoBack]Ενεργώντας για την επίτευξη των στόχων
	Μια νέα αυτοπεποίθηση και αίσθηση αυτοαπασχόλησης συνδέονται με τον επαναπροσδιορισμό του εαυτού και αυτό συνδέεται στενά με μια πραγματική βελτίωση των προσωπικών γνώσεων, των ικανοτήτων, των δεξιοτήτων, των πόρων και των ευκαιριών ζωής. Το άτομο αισθάνεται υπεύθυνο για τον εαυτό του/της

	Ομαδική ενδυνάμωση

	Οι συμμετέχοντες συνεργάζονται και αποδέχονται ότι πρέπει να το πράξουν. Το άθροισμα είναι μεγαλύτερο από το δυναμικό των μεμονωμένων μελών.
	Η ομάδα είναι το τέλειο σύνολο για:
Ευαισθησία / ευαισθητοποίηση
Ανάπτυξη κοινωνικών δεξιοτήτων
Βιώνοντας προσωπική αλληλεπίδραση
	Αναζητούν αμοιβαία πληροφορίες, αλλά δεν έχουν κίνητρο να διδάξουν αυτά που γνωρίζουν στους συναδέλφους τους στην ομάδα

Μερικοί από τους συμμετέχοντες επιδιώκουν να επωφεληθούν από τις προσπάθειες των εργαζομένων τους στην ομάδα, οι οποίοι αισθάνονται ότι τους εκμεταλλεύονται και δεν τους εκτιμούν.

	
	Ενδυνάμωση ομάδας
Οι συμμετέχοντες συνεργάζονται για την επίτευξη κοινών στόχων. Το αποτέλεσμα είναι ότι η ομάδα είναι περισσότερο από το άθροισμα των τμημάτων της, και όλοι οι μαθητές αποκτούν ακαδημαϊκά επιτεύγματα μεγαλύτερα από αυτά που θα είχαν ξεχωριστά.
	Η ομαδική εργασία βασίζεται στην ατομική ικανότητα
Δρώντας με άλλους δημιουργείται μια ομάδα
Για την επίλυση προβλημάτων
Για αλληλοβοήθεια
	Ενδυνάμωση ομάδας
Οι συμμετέχοντες αναζητούν λύσεις που είναι επωφελείς για όλους
Οι συμμετέχοντες συζητούν μεταξύ τους, βοηθούν τους άλλους να κατανοήσουν και να ενθαρρυνθούν αμοιβαία για να εργαστούν σκληρά.
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	Γνώση
	Δεξιότητες
	Στάσεις

	ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ
	Διαδικασία λήψης αποφάσεων
Προσανατολισμός στους πελάτες: ικανοποίηση των αναγκών τους και διαχείριση παραπόνων
Οι προτεραιότητες των πελατών
	Εκπαίδευση στη λήψη αποφάσεων
Στρατηγικές προσανατολισμού πελατών
	Πρωτοβουλία
Αυτονομία
Προνοητικότητα

	ΒΑΣΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

	Γνώση των χαρακτηριστικών της σημερινής αγοράς εργασίας
Σχετικοί επαγγελματικοί τομείς
Τομεακές εταιρείες
	Ενεργή αναζήτηση εργασίας
Προσαρμογή στις προσφορές εργασίας
Σχεδιασμός
	Υπομονή
Αυτοπεποίθηση
Προοδευτική μάθηση

	ΒΑΣΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ ΓΙΑ ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ ΑΥΤΟΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
	Ομάδες εργασίας
Η εταιρεία ως μικροσύστημα
Αποστολή και όραμα της κοινωνικής οικονομίας
Ο σχετικός συνεταιρισμός εργασίας
	
	Πνεύμα συνεργασίας
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ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΟΜΑΔΑΣ: 
Οι παρακάτω δραστηριότητες σχεδιάζονται λαμβάνοντας υπόψη τις προαναφερθείσες ικανότητες:
Μονοπάτι επαγγελματικής λειτουργίας
Μονοπάτι επιχειρηματικότητας
Μονοπάτι ενδυνάμωσης



Για περαιτέρω εργασία


[bookmark: _Toc22838888]Άσκηση 1

Προσθέστε ένα σύνδεσμο ή συνδέσμους εδώ με ένα βίντεο ή έναν οδηγό από τη χώρα σας που εξηγεί ποια μονοπάτια ένταξης είναι:
	








· Άλλοι σύνδεσμοι σχετικά με τα ολοκληρωμένα μονοπάτια κοινωνικής ένταξης για εύρεση θέσεων εργασίας: http://empleoyformacion.jccm.es/fileadmin/user_upload/Fondo_Social_Europeo/Equal/GuiaItinerariosCLM08.pdfhttp://empleoyformacion.jccm.es/fileadmin/user_upload/Fondo_Social_Europeo/Equal/GuiaItinerariosCLM08.pdf
https://www.prodetur.es/prodetur/www/formacion/proempleo4/itinerarios-insercion/
https://codinse.com/web/itinerario-integrado-y-personalizado-de-empleo/


[bookmark: _Toc22838889]Άσκηση 2

Τώρα ψάξτε ένα πραγματικό παράδειγμα ενός μονοπατιού ένταξης που δημοσιεύεται. Θα μπορούσε να είναι ένα βίντεο που εξηγεί πώς αναπτύχθηκε, ένα γραπτό άρθρο σχετικά με αυτό το θέμα, μια ταινία ή μια μεμονωμένη εμπειρία ή περιγραφή των ενεργειών που γίνονται με μια ομάδα. Βάλτε τον σύνδεσμο ή την αναφορά για το παράδειγμα που επιλέξατε εδώ. 
	






Θα επιστρέψετε σε αυτό το παράδειγμα όταν κάνετε τις ασκήσεις που προτείνουμε αργότερα. Σας ευχαριστώ!

[bookmark: _Toc22838890]Άσκηση 3:
[bookmark: _Hlk535575901]Επιστρέψτε στο παράδειγμα σας από την Άσκηση 2, όπου εντοπίσατε μια πραγματική περιπτωσιολογική μελέτη του μονοπατιού ένταξης και απαντήστε σε αυτές τις ερωτήσεις:
	Πώς αποκτήθηκαν οι επαγγελματικές ικανότητες;

Ποιο είναι το πτυχίο ή το δίπλωμα ή το πιστοποιητικό που απέκτησαν για αυτή την εκπαίδευση;

Προσδιορίστε τα στάδια του μονοπατιού κατάρτισης ή της σταδιοδρομίας τους.

Αν έμαθαν δεξιότητες σε ένα πραγματικό περιβάλλον παραγωγής, περιγράψτε τους συγκεκριμένους πόρους που χρησιμοποίησαν.


Πιστεύετε ότι η εκμάθησή τους ήταν σημαντική; Σε τι βασίζετε τη γνώμη σας; (διαδικασίες, ανταλλαγή μαθημάτων)

Ποιες άλλες δράσεις επαγγελματικής κατάρτισης θα προτείνατε για να βελτιώσετε αυτό το μονοπάτι εύρεσης θέσεων εργασίας;





[bookmark: _Toc22838891][bookmark: _Hlk535585245]Άσκηση 4:
Επιστρέψτε στο παράδειγμα σας από την Άσκηση 2, όπου εντοπίσατε μια πραγματική μελέτη περίπτωσης του μονοπατιού ένταξης και απαντήστε σε αυτές τις ερωτήσεις:
	Μήπως οι δράσεις των μονοπατιών παράγουν μόνιμες αλλαγές στις ζωές των συμμετεχόντων; Ποιες αλλαγές έγιναν;

Μπορείτε να εντοπίσετε τυχόν δράσεις που παρέχουν μια υπηρεσία στο περιβάλλον, ευνοώντας έτσι τις ευκαιρίες κοινωνικής ένταξης και εύρεσης εργασίας των εμπλεκόμενων ατόμων;

Μήπως το μονοπάτι εξοπλίζει τους συμμετέχοντες με επαγγελματικούς πόρους και πόρους καθημερινής διαχείρισης της ζωής;

Ποιες άλλες δράσεις ενδυνάμωσης θα προτείνετε να βελτιώσετε αυτό το μονοπάτι εύρεσης θέσεων εργασίας;




[bookmark: _Toc22838892]Άσκηση 5:
Επιστρέψτε στο παράδειγμα σας από την Άσκηση 2, όπου εντοπίσατε μια πραγματική περιπτωσιολογική μελέτη του μονοπατιού ένταξης και απαντήστε σε αυτές τις ερωτήσεις:
	• Το μονοπάτι υλοποίησε οποιαδήποτε οικονομική φάση παραγωγής;


• Προώθησε οποιαδήποτε επιχειρηματική δομή για να ευνοήσει τη δια βίου κατάρτιση των συμμετεχόντων;


• Σε τι συνίστατο η καθοδήγηση στη διαδικασία διαχείρισης επιχειρήσεων;










ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΡΑΠΤΙΚΗ


ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΥΛΙΚΩΝ


ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗΝ ΠΡΟΣΑΡΜΟΣΜΕΝΗ ΡΑΠΤΙΚΗ


ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΑ ΜΟΤΙΒΑ


ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΖΟΝΤΑΣ ΕΝΑ ΣΑΚΙΔΙΟ


ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΤΙΚΕΤΩΝ


ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ ΕΝΔΥΜΑΤΩΝ


ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΣΤΑΘΕΡΟΠΟΙΗΣΗΣ












ΔΥΝΑΜΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ: ΑΝΑΓΚΕΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ


ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ
 ΤΩΝ ΚΟΙΝΟΤΙΚΩΝ ΠΟΡΩΝ


ΓΥΝΑΙΚΕΣ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
ΕΡΕΥΝΑ ΚΑΙ ΕΚΘΕΣΗ ΣΤΟ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ


ΤΟ ΠΑΡΑΘΥΡΟ JOHARI


ΕΞΑΙΡΕΤΙΚΗ
ΣΚΕΨΗ


 ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ


ΔΗΜΟΣΙΑ ΟΜΙΛΙΑ


ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΟΜΑΔΑΣ ΓΙΑ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΚΔΗΛΩΣΗ












ΧΑΡΤΗΣ ΕΚΤΙΜΗΣΗΣ: ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ


ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΤΩΝ


ΕΠΙΣΚΕΨΗ ΣΕ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΥΦΑΣΜΑΤΩΝ


ΑΓΟΡΑ
ΕΡΓΑΣΙΑΣ
ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑΣ ΚΑΙ ΜΟΔΑΣ



ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΩΝ: ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΠΡΟΦΙΛ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΕΝΑΝΤΙ ΣΥΜΒΑΤΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ


ΑΥΤΟ-ΥΠΟΨΗΦΙΟΤΗΤΑ:  Η ΣΥΜΒΟΛΗ ΜΟΥ ΣΤΗΝ ΕΤΑΙΡΕΙΑ


ΔΑΔΙΚΑΣΙΑ ΕΠΙΛΟΓΗΣ


ΚΑΜΒΑΣ
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