2. seminars — Vadlinijas izglitotajiem

1. Prata vétras vingrinajums

Merkis

Pienemsim, ka notiek komandas sanaksme, un grupa gatavojas apspriest ar tému saistitos
jautajumus, kaut ko radit vai atrisinat problému.

Jebkurai sarezgitai problémai ir liels skaits atSkirigu perspektivu un prieksstatu, kurus apsvert. Tomér
parasti ikviens skatisies tikai uz savu viedokli, cenSoties uzspiest savu viedokli. Tas noved pie
situacijas, kad grupa var ieklausities pasa skalakaja dalibnieka, kurs runa visvairak, un tas, protams, ir
gatavs dot prieksroku kadam noteiktam viedoklim, nevis nem véra visiem svarigas intereses.

Sis vingrinajums palidz komandai aplikot problému no dazadiem aspektiem, kurus vini parasti médz
ignorét par labu saviem uzskatiem.

Merkis
Apsveriet problému no konkréti definéta skatpunkta.

Kas jums bis nepiecieSams
Krésli

Virkne bloknotu vai balta tafele vai virsma, uz kuras var rakstit

Katram daltbniekam bls nepiecieSams viens “laukums” rakstisanai, turklat visiem laukumiem jabat
izmantojamiem vienlaikus

Izkartojums
Novietojiet kréslus apli, kas vérsts uz vidu.
Novietojiet vienu bloknotu aiz katra krésla.

Pallidziet komandai/dalibniekiem izvéléties kadu problému par $is nodarbibas mérki.

1. posms: Nosakiet perspektivas
PalQdziet katram cilvékam izvéléties vienu skatljumu, no kura St probléma ir jaskata vai jaanalize.

PalQdziet viniem tos uzrakstit savos bloknotos ka tému nosaukumus. Skatijuma izvéles piemeéri ir:
pardoSana, klientu apmierinatiba, piegades kéde, razoSana, programmattiras projektésana, treSo
pusu izstradataji un veseliba un drosiba. Temati var bt specifiskaki vai aprakstosaki, atbilstosi
vajadzibam.

Péc tam, kad nosaukumi ir identificéti, palGdziet grupai parliecinaties, vai visi atkartotie nosaukumi ir
izsvitroti un vajadzibas gadijuma aizstati ar citiem skatijumiem, lai delegati varétu beidzot nakt klaja
ar véra nemamu skatijumu kopumu, kas jaapliko nakamaja posma.

2. posms: Prata vétras risinajumi



Palldziet katru delegatu atiet mala no sava skatijuma un apsésties uz krésla cita skatijuma prieksa. Ir
svarigi, lai katrs delegats sédétu tada skatijuma prieksa, kas nav vina parasti izvélétais viedoklis,
iespéjams, pamatojoties uz vina pieredzi vai amatu. Pieméram, pardevéjs var izvéléties sedéet
“razoSanas” skatljuma prieksa.

PalGdziet kadu brivpratigo sakt vingrinajumu. Katrai personai ir piecas minates laika, lai izteiktu savu
viedokli par konkréto tému, vienlaikus nemot véra skatijumu, kas uzrakstita uz bloknota vinam/vinai
aiz muguras.

Péc piecam minGtém pieskiriet vél piecas mindtes, lai citi atbildétu uz izvirzitajiem jautajumiem,
nemot véra tikai viniem pieskirto skatijumu, nevis realas komandas lomas. Visiem ir svarigi nemt véra
tikai viniem pieskirtos skatijumus, un ideala gadijjuma moderatoram bGtu jauzmana, lai parliecinatos,
ka cilvéki ievéro noteikumus.

Turpiniet, [1dz visi delegati ir paudusi savu viedokli un citi ir atbild&jusi uz tiem.

Pasas beigas sarikojiet apméram 15 minutes garas diskusijas, lai apkopotu nodarbibu un veiktu virkni
darbibu.

Laika planojums
Vingrinajuma skaidrojums: 10 mintes

Uzstasanas/Aktivitate: 10 minates katram dalibniekam + 15 = 95 minGtes 8 dalibniekiem

Grupas atsauksmes: 10 minates

Diskusija

Kadas ir sajutas, izskatot viedokli, kuram jis parasti nepievérsaties? Cik noderigs jlsu viedoklis bija
citiem? Cik noderigi jums bija apsvért problému, raugoties no cita viedokla un novértéjot témas

sarezgitibu un dazadas vajadzibas? Vai prata vétra noveda pie nebijusam darbibam un [Emumiem,
kurus jis, iespéjams, nebutu izskatljis parastas prata vétras gaita?

2. lespéjamo biznesa ideju identificéSana, pamatojoties uz kulttras
mantojumu

2.1 levads
So parskatu jums piedava Verein Multikulturele, Austrija. Varat izmantot 3eit sniegtos piemérus vai
apmainities ar piemérotiem piemeériem no savas izcelsmes valsts.

Kops$ 19. gadsimta Austrija ir izveidojusas un attist1jusas dazadas sociali orientétu iniciativu tradicijas.
Sociala uznémuma jédzienu pilnveido dazadas tradicijas saistiba ar labklajibas valsts attistibu un
socialajam kustibam. To klasts ieklauj gan iniciativas koncepcijas stadija, gan asociacijas, gan arl
noformétas SIA. Tas visas ir aktivas, dodot ieguldijumu pilsonu lidzdaliba, tiesibu pieskirsana,
ieklausana, darba vietu radisana un veicinot socialo kohéziju.

Darbibas jomas

Izglitibas, regionalas vai vietéjas attistibas projekti, darba (re) integracijas projekti, projekti
jaunattistibas valstis, ka ari projekti ar uzsvaru uz vides aizsardzibu ir vissvarigakas jomas, kuras tiek
iesaistiti socialie uznémeéji. Biezakas mérka grupas ir bérni un jauniesi, ilgtspéjigi patérétaji, cilvéki no
jaunattistibas valstim un plasaka sabiedriba. Biezak minétie pakalpojumi, kas tiek piedavati socialo



meérku sasniegSanai, ir produktu un pakalpojumu pardosana, cilveku grupu tiklosana, ka art noteiktu
cilvéku grupu konsultésana, apmaciba un talakizglitiba®.

Quelle: arbeit plus Usterreich - Vollerhebung 2017
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1. attéls: Socialo uznémumu darbibas jomas Austrija

Augstak redzamaja tabula paraditas nozares, kuras darbojas Austrijas socialie uznémumi. 2017. gada
veiktaja aptauja attieciba uz darbibas jomu bija iesp&jamas vairakas atbildes. Visbiezak minétas
nozares bija zala telpa, tirdznieciba un pardosana, konsultacijas, parstrade un atkartota izmantosana,
ka arT koka un metala apstrade.

Socialie uznémeéjdarbibas veidi:

FELD
http.//feld-verein.at/

(Innsbruck/Tyrol)

Veids: Socialie uznémejdarbiba/ (oficiali noformétas ka biedribas)

Iniciativas izmantoSana neizmantotiem resursiem, lai izvairitos no nevajadzigas razoSanas un
patérina.

Neizmantotie resursi - materialie un nematerialie - tiek identificéti, savakti un parveidoti. Ta
rezultata tiek raditi produkti “ar stastu” un unikali izstradajumi, kas mums |auj izjust precu vértibu.

Sabiedriba FELD-Verein Insbruka un tas apkartné piedava apmainas iesp€ju visam ieinteresétajam
pusém un dalibniekiem, it 1pasi teritorija, kur nav patérétaju.

Neizmantotie resursi pastav daudzas jomas - partika, izejvielas, zinasanas utt., bet tie ne vienmér
tiek izmantoti. Diemzél dazadu iemeslu dé| (pielietojuma iespéjas, nezinasana, rentabilitate utt.)
jau esoSo raZojumu vieta biezi tiek izmantota jauna produkcija. Tomér $adi lidz Sim raditie resursi
piedava daudz lidzek|u un iespéju, lai tie nebdtu jadeklaré ka atkritumi un jaiznicina.

Meérki: Atkartoti izmantot materialus, lai izvairitos no nevajadzigas raZzosanas un patérina.




leguvéji: Ikviens, kurs klGst par asociacijas biedru vai piedalas projektos vai seminaros.

Ho&Ruck

https://horuck.at/

(Insbruka/Tirole)

Veids: Socialais uznémums / (oficiala noforméts ka akciju sabiedriba)

Ho & Ruck ir lietotu mébe|u un majas priekSmetu kramu tirgus, kas izvietots telpas. Tas tika
dibinats 1984. gada, un tas var lepoties gan ar socialiem, gan ekonomiskiem ieguvumiem.

Ta meérkis ir palidzét darba meklétajiem, kuri ir Tpasi nelabvéliga situacija darba tirgl un kuriem ir

gritibas ieklht darba tirgd. Tas tiek veikts, lai sagatavotu vinus jaunajai nodarbinatibai, nodrosinot
viniem pagaidu darbu, apmacibu un konsultacijas. lzmantojot So atbalstu, ierobeZota laika posma
nodarbinatie darba meklétaji var labak sasniegt mérki atgit stabilu stavokli darba tirga.

Merki: Reintegracija un atbalsts darba meklétajiem; atbalsta lietotu precu atkartotu izmantosanu.

Atbalsta saneéméji: ilgstosi bezdarbnieki, darba meklétaji, kas nonakusi nelabveliga situacija darba
tirgd, badami bijusie ieslodzitie.

WAMS

http://www.wams.at/

(Insbruka/Tirole)

Tips: Socialais uznémums (oficiali noforméts ka biedriba)

Tas nodarbojas ar lietotu precu (drébju, gramatu, mébelu, sporta precu u.c.) tirdzniecibu. Ar savu
Cetru veikalu tiklu Insbruka WAMS koncentréjas uz darba vietu radisanu nelabvéligaka situacija
esosiem cilvékiem, vienlaikus veicinot vides saglabasanu, nevis izmetot priekSmetus, bet gan tos
atkartoti izmantojot.

Apvientba WAMS piedava kopuma 127 darba vietas sociali ekonomiskajos uznémumos Insbruka,
Hallé, Svarca, Jenbaha un Kirhbihla ar pilnu socialo apdrosinasanu un kolektivo algu ligumu.

Pastav 127 darbavietas, no tam 83 ar socialas un darba tirgus politikas mérkiem:

- 59 tranzita darba vietas ilgstoSiem bezdarbniekiem - ka atspériena punkts nok|Gsanai atpakal
darba tirgQ;

- 22 darba vietas 55 gadus veciem un vecakiem darba meklétajiem - ka atspériena punkts
nonaksanai atpakal darba tirgi vai aizieSanai pensija;

- 2 aizsargatas darba vietas cilvékiem ar invaliditati - integracijai darba dzive.

Meérki: Darba vietu radiSana Tpasi nelabvéliga situacija esoSiem darba meklétajiem; vides
domasana: atkartota izmantosSana, nevis izmesana.

Atbalsta sanéméji: ilgstosie bezdarbnieki; vecaki darbinieki.



https://horuck.at/
http://www.wams.at/

GREENROOT

https://www.greenroot.at/

(Insbruka/Tirole)

Tips: Socialais uznémums

Partikas veikals izsmalcinata virtuve lietotam garsvielam, graudaugiem, miltiem. Uznémuma mérkis
ir izskaust plastmasas iesainojumu, nodrosinot iepirkSanos bez iesainojuma. Vini klientiem piedava
biologiski zavetus auglus, paksaugus, musli, garsvielas, drazejas un graudaugus, kas nav iesainoti,
lai ievérotu bezatkritumu principu.

Klienti var panemt no majam savus maisinus un piepildit tos no veikala dozatoriem. Tadéjadi cilveki
maksa par precém, nevis par dargu iepakojumu! Veikals nodrosSina videi draudzigus papira
maisinus.

Meérki: llgtspéjiga/daudzveidiga/organiska/ iepirk$anas bez iepakojuma.

leguvéji: Videi draudzigi patérétaji; daba.

Younited Cultures

https://younitedcultures.eu/

(Vine)

Tips: Migrantu socialais uznémums

Iniciativa, ko uzsaka divas sievietes migrantes no Rumanijas, kuras saskaras ar lidzigam
problémam, pieméram, izslégsanu no grupam, darba atteikSanu, negativu attieksmi utt. Vinu
meérkis bija parveidot “migracijas” jédzienu, popularizét migrantu lomu mode]us un véstit savus
stastus, un lai to paveiktu, vinas izdomaja jaunu sazinas kanalu - modi.

Ko vinas dara? Vini padara redzamus savus véstijumus un pieredzi, izmantojot Salles. Vinas atklaj
iedvesmojosus stastus, klausas un vizualizé tos, izmantojot dizaineru 3alles, kuram ir sociala
ietekme. Ar savu darbu vinas palielina izpratni par migracijas pozitivo ietekmi, ko iemieso krasainas
Salles “ar stastu.

Merki: padarit migracijas veiksmes stastus saskatamus un valkajamus.

leguvéji: Migranti.

Sabiedriba balstits socialais uznéméjs

KOMMIUNITY

http://web.kommunity.me/

(Vergla/Tirole)

Tips: Sabiedriba balstits socialais uznémums / (oficiali noforméts ka biedriba)

Komm! Unity parvalda vairakus objektus Vergla un tas apkartné. Turklat asociacija izstrada un



https://www.greenroot.at/
https://younitedcultures.eu/
http://web.kommunity.me/

Isteno daudzus projektus un pasakumus, pieméram, jauniesu klubus, sieviesu kafejnicas, vakarinu
klubu un izstades. Komm!Unity darbojas vairakas tikla komitejas un tur iepazistina ar savu pieredzi.
Asociacijas uzdevumos ietilpst politiku un administratoru konsultésana jaunatnes un integracijas
jautajumos.

Merki: Jaunatnes, integracijas un kopienas darba veicinasana.

leguvéji: visas vietéjas sabiedribas dalas, t.i., jauniesi, migranti utt.

Kafejnica NAMSA
http://www.cafenamsa.at

(Insbruka/Tirole)

Veids: Sabiedribas dibinats socialais uznémums / (oficiali registréts ka sabiedriska labuma
sabiedriba)

Meérkis: sniegt kompetentu informaciju un padomus ar to saistitajos jautajumos

Kafejnica Namsa ir specializéjusies Iranas, Bulgarijas un Austrijas virtuves pakalpojumu sniegSana
un piedava registrétajiem bégliem un alternativa statusa sanéméjiem Insbruka iespéju izmantot
savas prieksrocibas pirmajas darba attiecibas, lai iepazitu Austrijas darba vidi un izvérstu savus
socialos tiklus. Turklat kafejnica Namsa piedava platformu lekcijam un dazadam izradém, kas tur
regulari notiek.

Meérki: piedavat bégliem iespéju ieglit pirmo darba pieredzi Austrija, atbalstit integraciju, izveidot
tikSanas vietu talak no Insbrukas centrala rajona.

leguvéji: migranti un citas vietéjas sabiedribas dalas

Ceptuve- Kulturbackstube
http://www.diebaeckerei.at/

(Insbruka/Tirole)

Veids: Kopienas limena socialais uznémums

Maizes ceptuve ir projekta Open House komiinas socialais mezgls. Seit notiek pasakumi, seminari,
lekcijas un kursi. Kolektivi, biedribas un makslinieki strada savas studijas un birojos. Otraja stava ir
kopstrades telpa.

= Maizes ceptuve ir bezpelnas biedriba. Komanda tiek organizéta bez hierarhijas - tas
nozimé, ka visiem ir vienadas balsstiesibas un vini ir atbildigi par savam darba jomam. Nav
vadosas varas, lemumi tiek pienemti kopigi vai neatkarigi.

= Maizes ceptuve ir vieta bez konkurences, bez patérétaja diktata.

=  Maizes ceptuve ir mozZa platforma kultlras un socialai apmainai. Ta ir dinamiska telpa, kas
apvieno komunikaciju, razosanu un noforméjumu, vieta, kura nevélas paklauties
definicijam, bet kuru izveidojusi tas lietotaji un kas padara vinus par iestades dinamisko
kodolu. Maizes ceptuvei var un vajadzéetu palikt mobilai eksperimentalai teritorijai, kas var
elastigi reagét uz dazadiem prasibu profiliem.

= Maizes ceptuve rada telpu dialogam, apmainai un lidzdalibai. Labakaja gadijuma ta




rezultata rodas starpdisciplinari, starpniecibas un dazadu Zanru projekti. Sadarbiba
paplasina intelektualo perspektivu un veicina savstarpéju iedvesmu, kritiku un korekciju.

Izmantojot tikla, notikumu un razosanas telpas apvienojumu, visu, kas tiek razots, prezentéts vai
komunicéts iekSpusé, var arT atkal iznest ara - pilsétas telpa, virtualaja telpa un dazadu interesu
grupu redzamibas lauka.

Meérki: piedavat ikvienam atvértu, dinamisku vietu, kura nepastav konkurence.

leguvéji: kolektivi, biedribas un makslinieki; cilvéki, kuriem nepiecieSama telpa radosu ideju
Tstenosanai.

TOPFREISEN

http://www.topfreisen.at/

(Vine)

Tips: Socialais uznémums, kas balstas uz migrantu kopienu / (oficiali registréts ka apvieniba)

Balstoties uz ideju, ka partika apvieno cilvékus, Topfreiseen piedava béglu gatavotus starptautiskus
édienus. Virtuve nodrosina pasitijumus no vietéjas apkartnes kopienam un uznémumiem.

Darbojoties kop$ 2014. gada, tagad viniem ir divas raZotnes un vini gatavo &dienu 700 m” liel3,
pilntba aprikota édnicas virtuvé. Topfreisen kulinarijas veiksmes nak no Eiropas, Arabijas pussalas
un Azijas, veicinot starpkultdru dialogu un apmainu, izmantojot partiku.

Meérki: piedavat ikvienam atvértu, dinamisku vietu, kura nav konkurences.

leguvéji: Begli.

MagDas Hotel

https://www.magdas-hotel.at/

(Vine)

Veids: Socialais uznémums, kas balstas uz migrantu kopienu (oficiali registréts ka apvieniba)

Viesnica MagDas bégli klUst par viesiem, parstradatas mébeles tiek parveidotas par dizaina
elementiem, bet trakumi - par priekSrocibam. Viesnicu MagDas vada bijusie bégli un viesnicu
eksperti.

Seit strada cilveki no 14 valstim ar dazadiem personigas dzives stastiem, un katrs no tiem padara
So vietu tik unikalu.

Cilvekiem ar béglu izcelsmi joprojam ir grati atrast darbu Austrija. Sakotnéjais vacu valodas
zinasanu trikums, daudzu darba devéju aizvainojums, ka arT apstaklis, ka bégliem ir atlauts
pienemt darbu tikai péc pozitivas atbildes sanemsanas uz patvéruma pieteikumu (kas bieZi var ilgt
meénesus vai gadus) apgratina integraciju.

Meés esam parliecinati, ka tie cilvéki, kas Seit ierodas no arvalstim, sp€j stiprinat viesnicu biznesu, jo
vini nes sev Iidzi daudz prasmju, talantu, valodu un kultdiras pieredzi un tadéjadi Jauj ienemt 1pasu
vietu viesnicu tirga.



http://www.topfreisen.at/
https://www.magdas-hotel.at/

Meérki: Atbalstit bég|u integraciju darba tirga.

leguvéji: Begli

2.2 Vingrinajums: identificét nematerialo kultdras mantojumu
Sis amatniecibas tehnikas ir dala no nemateriala kultdras mantojuma Vacija. Kuru jis atpazistat? Vai
jus zinat kadu konkrétu pieméru? Ludzu, izveidojiet Sim lidzigu savu sarakstu.

- Vacu maizes cepsanas kultlra

- Ergelu bave un érgelu mazika

- Fogtlandes mizikas instrumentu izgatavoSana Marknoikirhena un tas apkartné
- Niedru jumtu klasana

- Stikla pGtéju doba un plakana stikla raZzoSana, izmantojot roku darbu

- Pinumi

- Glezniecibas, mucveida un apzeltisanas tehnikas baznicu gleznieciba

- Porcelana apgleznosana

- Tradicionalas kalku javas sagatavo$ana un izmantoSana

- Knipelétas meZgines AugsSpfalcas meza

-Keramikas tradicijas Vestervaldes akmens trauku gatavosana Heéra-Grenchauzené,
Kannenbekerlandé un BraitSaida un to apkartné

- Juvelierizstradajumu izgatavoS$ana un dizains

- Augsfrankonijas regionalo specialitasu kultlras, daudzveidibas un kvalitates saglabasana un
veicinasana

- Akmenog|u un darvas destilacijas rapnica
- Plostu pludinasana
- Tales sals kalnracu braliba

- Celtniecibas metalurgija - amatniecibas tehnikas un zinasanu izplatisana, dokumentésana,
saglabasana un popularizésana

- Augstspiediena, zema spiediena, plakana spiediena, Durchdruck un to jaukto formu makslinieciskas
drukas tehnikas

- Kokvirpotaja amats (paslaik tikai Bavarijas Valsts nemateriala kultliras mantojuma registra).



Ka izveidot KMU (KultlGras mantojuma uznémuma) uznémeéjdarbibu,
pamatojoties uz zinamiem elementiem

levads - ka uzsakt KMU uznémeéjdarbibu
Kad esat gatavs sakt KMU uznéméjdarbibu, ir javeic daZi sakotnéjie soli. Izskatisim katru no tiem.

1. Nosakiet savas uznémeéjdarbibas juridisko struktdru

Pirmkart, jums bs jaizdoma, kads jusu uznémums bis no juridiska viedokla. Ta statuss var maintties,
[Tdz ar izaugsmi, un mainas ari valsts likumdosSana. JUs varétu apsveért tadas pazistamas iespéjas ka:

Pasnodarbinatais jeb saimnieciskas darbibas veicéjs: Individualaja uznémuma jis personigi
parstavat uznémumu attieciba uz likumiem un nodokliem. Lai gan tas ir vienkarSs organizésanas
veids, tas var sagadat gratibas, kad pienaks laiks piesaistit lidzeklus, jo jas IGgsit atbalstitajus ieguldit
persona, nevis biznesa. Turklat vienigais 1pasnieks ir personigi atbildigs par paradiem un
zaudéjumiem.

SIA (sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu): SIA izveidoSana ir dargaka un sarezgitaka, tacu tai ir vairakas
nodok|u priekSrocibas un ta 1pasnieks ir aizsargats no personiskas atbildibas (to norada ari tas
nosaukums).

2. lzvélieties un registréjiet sava uznémuma vardu

Talak ir pienacis laiks izveléties un registrét savu KMU uznémuma vardu (firmu). Ta var bt
izklaidéjosSa prata vétras darbiba, kas ietver arT ievérojamu dokumentu noformésanu un smagu
juridisko procesu ar talejosam sekam jlsu biznesam.

Ja jis dibinat SIA, jlsu vards tiks registréts automatiski, registréjot savu uznémeéjdarbibu valstl.
Pretéja gadijuma jums bUs jaiziet atsevisks registracijas process. Saciet ar to, ka izvélaties savu precu
Zimi, péc tam noskaidrojiet, vai vélamais doména vards ir pieejams. JUs varat padarit par firmas zimi
savu vardu un logotipu.

3. Sagadajiet licences, atlaujas utt.

Talak parliecinieties, ka jums ir visas likumigai uznémeéjdarbibai nepiecieSamas tiesibas, atlaujas un
licences.

VID var jums noradit pareizo biroju jlsu valstl, un pasvaldibu vietnés nereti ir pieejama informacija,
kas laus jums uzzinat, kada veida licence jums bis nepiecieSama, lai vaditu savu uznémumu.

4. Izveidojiet sava uznémuma misiju un viziju

Ar ko nodarbojas jusu KM uznémums? Ko jls parstavat? Kadu problému jis risinat? Ka jds planojat
padarit pasauli labaku? Sie ir jautdjumi, uz kuriem atbildés jGsu uznémuma misija un vizija. Sis solis ir
jusu marketinga stratégijas galvena sastavdala. Zimoliem ar spécigu identitati un misiju ir vieglak
sagatavot autentisku un jégpilnu saturu, kas efektivi paustu vinu pamatvértibas. Lai gitu iedvesmu,
ieskatieties iecienttako jaunuznémumu vietnés. Kada ir katra misija? Ka vini pauz savu viziju?

5. Uzrakstiet savu marketinga planu

Kad esat sanémis licenci un uznémuma nosaukumu, ir pienacis laiks sakt veidot tieSsaistes klatbatni
un pastastit savu stastu. lesakumam padomajiet par savu mérka klientu. Uzdodiet $adus jautajumus:



Kam bds nepieciesams tas, ko es pardodu?
Kam tas noderétu?
Kas varétu klat par t3 veicinatajiem/reklamétajiem?

Talak izpétiet, kas ir Sie cilvéki un uz kada veida véstijumiem vini varétu atsaukties. Padomajiet par
vinu kulttras mantojumu, izcelsmi, interesem, mérkiem un izaicinajumiem, ka art vinu vecumu, ko
vini dara, kadas socialas platformas vini izmanto utt.

Vingrinajums: Vai jus zinat kadu kulttras nozares profesiju vai jomu "kultlras
mantojums"?
Seit sniedzam daZus piemérus:

Dizainers/grafikis

Deju skolotajsAktieris / komikis / suflieris / rezisors / muzikis
VizaZists

Télnieks

Amatnieks

Restaurators

Autors/rakstnieks/reklamas rakstu sastaditajs/dzejnieks

Kura no iepriekSminétajam jomam jis saskatat savu KMU biznesu? Vai ir kada cita joma, kuru més
neesam pieminéjusi?

3. Komandas veidoSanas vingrinajums avarija izdzivojusajiem, nonakot
uz neapdzivotas salas

1. vingrinajums: Cietusi avariju jara

Saja nodarbiba dalibniekiem jaizliekas, ka vini ir piedzivojusi kuga bojaeju un ir nokluvusi krasta ar
glabsanas laivu. Katrai komandai ir sérkocinu kastite un virkne priekSmetu, kurus vini ir paglabusi no
grimstosa kuga. Locekliem javienojas, kuri prieksmeti vinu izdzivosanai ir vissvarigakie.

1. Pielietojuma veidi

St aktivitate veido iemanas problému risina$ana, jo komandas locekli analizé informaciju, veic
parrunas un savstarpéji sadarbojas. Tas vinus art mudina ieklausities un izdomat pareizo [eEmumu
pienemsanas veidu.

2. Kas biis nepiecieSams

Ne vairak ka pieci cilvéki katra grupa.

Liela privata telpa

Katram “jara avaréjuso” komandas loceklim tiek izsniegta diagramma. Tai jasastav no sesam slejam.
Pirmaja ir vienkarsi uzskaititi visi priekSmeti (skat. zemak). Otra ir tuksa, lai katrs komandas loceklis
varétu sarindot priekSmetus prioritasu seciba. Tresa ir paredzéta grupas novértéjumam. Ceturtaja ir
paredzéts noradit “pareizo” klasifikaciju, kas tiek atklata vingrinajuma beigas. Bet piekta un sesta
sleja ir paredzétas komandai, lai atspogulotu atskirtbu starp savu individualo un pareizo rezultatu, ka
ari starp komandas un pareizo klasifikaciju. Klasificejamie priekSmeti ir: moskitu tikls, benzina kanna,
Gdens trauks, skiSanas spogulis, sekstants, avarijas partikas devas, jlras karte, peldoss sédeklis vai



spilvens, virve, dazas Sokolades tafelites, idensnecaurlaidiga pléve, makskere, haizivju atbaidisanas
[idzeklis, ruma pudele un VHF radioaparats. Tos var uzskaitit rangu tabula vai paradtt uz baltas
tafeles, vai abéjadi. So pieredzi var padarit jautraku, ja istaba tiek izvietoti daZi juras avarija cietuso
rekviziti.

3. Laiks
Nav stingri noteikts, bet parasti nepiecieSams no 25 lidz 40 minGtém.

4. Instrukcijas

Sadaliet dalitbniekus komandas un izsniedziet katram vértéjuma lapu. Palldziet komandas biedriem
pasiem veltit 10 mindtes, lai sarindotu priekSmetus svariguma seciba. Péc izlemsanas viniem tas
janorada lapas otraja sleja. Dodiet komandam vél 10 mindtes, lai apspriestos un izlemtu par vinu
grupas rangiem. Kad bis panakta vienoSanas, viniem tie bltu jauzskaita savu lapu tresaja sleja.
PallQdziet katrai grupai salidzinat savu individualo klasifikaciju ar kolektivo, un apsveriet, kapéc visi
vértéjumi atskiras. Vai komandas diskusiju laika kads mainija savas domas par saviem vértéjumiem?
Cik daudzus cilvékus ietekméja grupas apsprieSanas? Tagad izlasiet "pareizo" prioritasu rindu, ko
apkopojusi ASV Krasta apsardzes eksperti (no vissvarigaka lidz vismazak svarigajam):

- SkGisanas spogulis (Viens no jasu jaudigakajiem rikiem, jo jds to varat izmantot, lai noraditu uz savu
atrasanas vietu, atspogulojot saules starus.)

- Benzina kanna (Atkal potenciali nozimigs priekSmets, lai sGtitu signalus, jo benzins peld virs Gdens
un to var iedegt ar sérkociniem.)

- Trauks ar Gdeni (NepiecieSams tdens savaksanai, lai atjaunotu zaudéto skidrumu.)

- Avarijas partikas devas (Vértigas pamata edienreizem.)

- Plastmasas pléve (Varétu izmantot aizsegam vai lietus Gdens savaksanai.)

- Sokolades tafelites (Erts partikas nodroginajums.)

- Makskere (Potenciali noderiga, tacu nav garantijas, ka spésit nokert zivis. Varétu ari papildus
izmantot ka telts mietinu.)

- Virve (Erta aprikojuma sasaino3anai kopa, tacu ta nav obligati nepieciesama izdzivo$anai.)

- Peldoss sédeklis vai spilvens (Noderigs ka dzivibas glabsanas lidzeklis.)

- Haizivju atbaidisanas lidzeklis (Potenciali svarigs, atrodoties tdent.)

- Pudele ruma (Varétu bat noderiga ka antiseptisks lidzeklis ievainojumu arstésana, bet atlidenos jlsu
kermeni tad, ja to dzersit.)

- Radio (lesp&jams, ka atrodaties arpus jebkura signala uztveramibas.)

- JUras karte (Nevértiga bez navigacijas aprikojuma.)

- Moskitu tikls (Pienemot, ka esat cietis kuga avariju Atlantijas okeana, kur nav odu, tas ir diezgan
bezjedzigs.)

- Sekstants (Nav praktiski izmantojams bez attiecigam tabulam vai hronometra.)

5. Padomi koordinatoram

Idealais scenarijs ir tads, ka komandas pienem vienpratigu lemumu, kura tiek uzklausrts visu viedoklis.
Tomeér tas ne vienmér notiek dabiski, jo, parliecinosi runajot, cilvéki médz pievérst sev vislielako
uzmanibu. Ne tik atvérti komandas locekl|i bieZi var justies tramigi un ne vienmeér izsakas, it Tpasi, ja
vinu domas atskiras no visparpienemta viedokla. Ja diskusijas ir vienpuséjas, piesaistiet klusakus
cilvékus, lai visi bitu iesaistiti, bet paskaidrojiet, kapéc jus to darat, lai cilvéki no ta macitos. Seit
paliidziet katram komandas loceklim individuali padomat par problému, un lai vini pa vienam
piedavatu jaunas idejas ieceltajam grupas vaditajam - nezinot, kadas idejas jau ir tikusas apspriestas.
Péc tam, kad pirmie divi cilveki ir iepazistinajusi ar savam idejam, vini tas kopigi apspriez. Tad lideris
iesaista treSo personu, kura iepazistina ar savam idejam, pirms ir dzirdéjusi ieprieks€jo informaciju.
Sis prezentacijas un diskusiju cikls turpinas, lidz visai komandai ir bijusi iespéja izteikt savu viedokli.
Péc tam, kad ikviens ir pabeidzis vingrinajumu, uzaiciniet komandas novértét procesu, lai no viniem
izvilinatu vértéjumu par gito pieredzi. Pieméram, pajautajiet viniem, kadas bija galvenas atskiribas
starp individualo, komandu un oficialo prioritasu novértéjumu un kapéc. Tas izraisis diskusiju par to,
ka komandas pienem Iemumus, kas cilvekiem liks aizdomaties par prasmém, kuras viniem jaizmanto



turpmakajos komandas scenarijos, pieméram, ieklausiSanas, sarunu un lémumu pienemsanas
prasmém, ka ari radoSuma spéjam domat "arpus ramja. "

6. Vértésanas sistéma

1. solis 2. solis 3. solis 4. solis 5. solis
PUsu Uasu
individualais igrupas
novertéjums noveértejums

PriekSmets Krasta apsardzes [Starpiba starp 1. un [Starpiba starp 2. un

novertejums 3. soli 3. soli

Moskitu tikls

Benzina tvertne

[Trauks ar adeni

Skasanas spogulis

Sekstants

Avarijas partikas devas

Udras karte

Peldoss sédeklis vai spilvens

Virve

Dazas Sokolades tafelites

Udensnecaurlaidiga pléve

Makskerkats

Haizivju atbaidisanas lidzeklis

Ruma pudele

VHF radioaparats

Kopa Jasu rezultats Komandas rezultats

4. levads: panémieni, ka k|at par veiksmigu uznémeéju

Nav vienas veiksmes receptes panakumu gisanai, jo uznéméjdarbiba nozimé savas cela nosprausanu
un rikoties ta, ka vél neviens nav darijis. Tomér ir daZas galvenas iezimes un paraugprakse, ar kuram
veiksmigakajiem uznémeéjiem ir tendence dalities:

4.1 lesaistieties uznémejdarbiba pareiza iemesla dél

Nesaciet ar to, ka vélaties but uznémejs. Sakuma identificéjiet vajadzibu vai problému un meklgjiet
veidu, ka to atrisinat. Koncentréjieties uz procesu, nevis uz iesp&jamo iznakumu.

4.2 Prioritati pieskiriet macibam, nevis pelnisanai (vismaz sakuma)

lepriek$€ja pieredze - neatkarigi no t3, vai ieglta ikdienas darba vai jaundibinata uznémuma - biezi ir
arkartigi svariga. 98% aptaujato dibinataju sacija, ka vinu iepriek$éja darba pieredze ir "arkartigi
svariga" vinu gitajos panakumos (saskana ar Kaufmana fonda atzinumu “Ka k]at par veiksmigu
uznémeju). Saskana ar Lielbritanija veiktu pétijumu vismaz 50% no visam jaundibinata uznémuma
idejam nak no ieprieksejas nodarbinatibas pieredzes.

4.3 Noskanojiet sevi uz veiksmi

Veiksme ir milzigs faktors, kuru neviens nevar pilniba paredzét. Laimiga karta ir daudz dazadu lietu,
ko varat darit, lai pievilinatu veiksmi: veiksmigo cilvéku tikls, veiksmigo cilvéku sniegta nauda (bieZi
vien) un veiksmigo cilvéku plani (un ka Sie plani tiek izpilditi).

4.4 Apzinieties, ka izpilde ir viss
Gajs Kavasaki (Guy Kawasaki) to ir labi pateicis: "ldejas radit ir viegli. Isteno3ana ir grita."



Kaut ko Tstenojot un pirmajam ienakot tirgd, jis varat izmantot “pirma virzitaja prieksrocibas”.
Vienkarsi sakot: ja jus esat pirmais, kurs tirgt piedava labu ideju, jisu konkurentiem naksies panakt
iekaveto. Faktori, pieméram, zimola atpazistamiba un parorientacijas izmaksas, darbosies jusu laba
un nelaus citiem atkartot jasu panakumus.

Ka klasisku pieméru var minét Amazon. Laika, kad vinu veiksme pamudinaja konkurentus sakt savas
tieSsaistes gramatnicas, Amazon jau bija ienémusi pietiekami lielu tirgus dalu, lai konkurenci padaritu
gandriz neiespéjamu. Vinu izpildijums - nevis vinu spoza ideja - ir tas, kas mainija pasaules veikalu
veido3anos.

Izpildijum ir ieradumes, tas ir kaut kas tads, ko varat ieklaut sava biznesa DNS. Par prioritati padariet
ricibas un izpildijuma kultdras attistibu.

4.5 Atzistiet par labu neskaidribu un risku

Sava biznesa uzsaksana péc definicijas ir celojums nezinamaja. Ja nevarat tikt gala ar nenoteiktibu,
jums, iespéjams, nepiemtt tas, kas nepiecieSams, lai bltu uznémé;js. Risks ir ne tikai bltisks
uznémeéjdarbibas elements, bet tas art médz bt ciesi saistits ar panakumiem: jo lielaki riski, jo lielaka
iespéjama rentabilitate.

4.6 Nebaidieties no neveiksmes, macieties no tas

P&tijumi liecina, ka viens no skaidrakajiem uznéméja veiksmes raditajiem nakotné ir neveiksme. Tas
var likties pretruna ar intuiciju, bet ne tad, ja domajat par neveiksmi ka macibu lidzekli. Misdienu
tehnologiju jaunuznémumi dzivo saskana ar mantru: "Par spiti neveiksmém, virzies uz prieksu” (Fail
forward). Daudziem uznémumiem, kas tagad ir kluvusi pazistami visa pasaulg, pieméram, Airbnb un

Uber, bija nepiecieSami vairaki uzsakS8anas méginajumi.

llgtermina labak ir koncentréties uz minimala dzivotspéjiga produkta izstradi, palaisanu un
optimizésanu, balstoties uz atsauksmém, nevis méginat to ieglt ar pirmo reizi, neparbaudot ideju par
“perfektu” produktu.

Cik daudz riska jds varat uznemties, ir atkarigs no jisu uznémuma un no apstakliem. Doména varda
pirkSanai nav tads pats saistibu [Tmenis ka, pieméram, prototipa izveidoSanai. Svarigi ir tas, ka jls
izaugat lidz ar neveiksmém un saglabajat vélmi izméginat lietas, kas varétu ari nederét.



